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ESTRATEGIA DE AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES

1. RESUMEN EJECUTIVO
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2. DIAGNÓSTICO SECTORIAL 

��������� ��� ������ ���� ��� ������ ���� ������� ����
������������������������������������������
��
��¢��� ���� ���� ������ ���� ��������� ��������
�������������������£�������	�	������������������
�������������������������	£����	�	�������	��£�
��� 	�		�� ������ ���¢	�		�� �� ���� ��
������ ���
������������������������	��£�����	�	�� �������
���������¤��¢	�	����������������	�		���������������
��� �������� ��� �������� ��� ¥�  �� �� ��� ���
�������������������������������������������¥�
���� ¡� ���� ������������� �������� ������� ��� ¥�
�	�� �� ���� ������������� ������ ¥� � ��� ��� ���
������������������������� � £�����������������
��� ¥� 	���� ��� ��� ���� £�¡� ��������� ���� ����
�������������������������������������������¥�
 ����� ��� �� ��� �������� ���������� ��������� ���
�����������
�����¥�	��	������������������������
���¢	�		��

��� ��
������� ����������� �������� ������ ���
���������� ������ ¥� ��� ��� �� ¥� ����� ��� ������
	�����	�		�������	�		��������������������������
���� ��� ����������� ������
������� ����� ��� ����

�������� ������ ���������� ��� 	����� ������� ����� ������������� ��� ��� �������������� �� ��������������
��������� ���� �� ���� ���������� ��� ������������ ���������� ������ 	�		��� ��� ���������� ���������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������¦	�		������������������������������������������������������������¢����������¢	�		����������
��� £�����������������������������	 �	£������������������������¢�����������¢	�		��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������
���������������������������������������������������������
��������������������������������������

������������������������������������������
�������������������������������������������������������
���������� �� ��������� ����������������� ��� ��������� ������������ ���� ����������� ��� ������������
���������¡�������������������������������������������������������
����������������
�������������
��������������������������������������������������������������������������������������������¡����������

�������� ��������
������������������ �����
��������� �������� ����������� �� ��� ��������������������
������������������
��������������������������������������������������������§������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

����� ���
������ ���� ������������� ���������� ��� ����� �� ���� 
�������� ��������
��� ���������� �� �� ����

�������� ��������
��� ��������������� ��� ������� ��������������� ����� �������� ��� ��������� ��� ���������
���������� ������ ��������� ����� ��������� ���������� ��� ������ ��� ���� ����������� ������� ��� ���
�������������������������������������������
���������������������������������������������������������
����������� ��� ������������� ������������� ����������� ����� ��������� ������ ����������� ����������
���������������������������������������������������
���������������� �������
��������������������
������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��� ���������� �� ������ ������� ��� ������������� ��� ������� ������������� ����� ���������
������������ ��� ������� ��� ��� ����������� ��� ��� �������� ���������� ������ ���� ������ ������� ��� ����
����������������������������������������¡����������������������������������������������������������
���������� ��� ��������
��� ��� �������� ��� ����
�������� ������������� ���� ��� ������� ��� ���
�������
������������������������������������������������������������������������������������������
�� ���������� ��� ��������� ���������� ������� ��� ���� �������� �������������� ������¢��
���� ���� ���
������������
������������������������������������������������������������

2.1 Situación del Sector Agroindustrial
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2.1 Situación del Sector Agroindustrial

������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������
����������������������������������������������������������������������
�������������������������
�����������������������������������¡�����������������������������������������
������ ������������������������������������������������������������������ ��������������� ������������
��������������������������������������������������������������

��������	�		�����������������������������������������������������������������������������������������
 �	£�������������£���������������������������������������������������������������������
����������
������������������������ �	£�����������������������������������������������	�		���

������������������������������������������������������������������������������������������	��£�������
���������	� ������������������������������ ���������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������£�����£��������������
���������������������������
����¡�����������������������������������������£�����������������������
��������� �� ��� ��£� ��� ��� ����������� �����¢�������� ���¢	�		��� ��� ����
������ ���� �������
�������������������������
��������������������

��� ��� ��������� ��� ������� �� �������� ���������� ���
������� ��������������� ��� �������� ��� ��� ������
������������������¡������������������������������
���������� ��� ��� ���� ��� ��� ������� ��
���� �� ���
�������������� ����������� ��� ��
�����
��
����������������������������
���������������
������������������������������������������������
������� ��������� ��� ������������ �� ������������
������� ��� ��� ���
����������� ��� ����
������������� ��� ���� ���������� ��������
�������������� ��� ����������� �� ��� ��������� ���
����������������������������������������������
����� ��������� ������������� ���� ���������������
������������

��������
�����������������������������������
���������� ������������ ����� ��� �����
�������
������ ������ ������� ��� ���� ���������
�����������������������������������������������
�������������� ������������� ����� ��������������
������������ ��� ��� ����������� ������ ���
���������������� �� �������������� ����� ����������
�������
��� ������������� ��
������� ��� �¨��� ������
��
�����������������������������������������
�����
������������������������������������������������
�������� ��� ����� ��� ����� ������������� ����
��
����������������������������������������������
����������� ����������������� ������������������
��������� ��������� ���� ������������� ��� �������
��������������������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������� ������ ���������� �� �������� ��
������
������������� �������������������
��������������
������������

�������������������������������������������������
��������� ��������� ���� ��� ����������� ���� ���
���������� ��� ������������ ���������� ��
����������������
�������������������������������
���
��� ��� ��� ��������� ��� ������� ��� ���������
������������� ���� ������ ���������������� ��� ���
��������������������������������������������������
�������������������������������������������

��� ������������ ���� ������� ���������������
����������������
������� ������������������������
��� �������� �������� ��� ���� ��� ���� �������
����
��� ��� �������� ������������ ���� ������������
������������� �������
��� ���������������
��������� ��� ������������� ��� ��������� ������
��������������������������������������������������
������������� ��� ���
������ �� ������ �����
�������
���������������� ����������� ��������� ���
����������������������������������������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������
������������������
�����������
��� �������������� ����������� �� ������������ ��� ����
�����������������

��� ��� ������ ��� ���� ������
��� ��� �����������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������� �� ��� ������������� ��� ���� ����������
��
������������ ����� ��������� ��� ��������� ���
������ ������������ ���� ������ �� ��������
�������
�������������������������������
��������
��������������� �� ���
��� ��� ��������� ������
����������� ��������� �� ��������
������������������ ���� ��� ������� ��� ���
����������� ��� ��������� �� ������� ������������ ��
������ ��� ���
������ �� ����������������� ������ ���
������������������������������
���������

��� ������� ��� ��� ����������� ��� �������������
������������� ����� ��� ���� �������� ��� ��
������������ ��� ��������� �������
�� ������������ ��
������ ��� ���� 
�������� ��������
���� ����������
���� �����������¡� 	�� �������� �������������� ���
���
������ ���� ��� ���������� ���� ��
�������� ���
�������
������ ����
������ �� ��� ����������������
���������������������������
���¡�������
������
��� �������� ���������� �������� ��� ������� ���
��������� ��������� ��� ���������������� ��� ���
�����������������������������������������������
���������� ��� ���
��� ��������¡� ��� �������� ���
������������ �������
��� ����� ���������� ���

���������������������������������	�		�����
������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
��������� � ������������������������������������
����������������������������������������������������������������

2.1.1 Productividad y mercado

��������� ���������������������
������ ����������
��������� ���������������������� ��������� ���������
������������ ��� ���� ������� ������������� ��� ��� ���������� ��������� ������������� ���� ���� ���������
������������������������������������������������������
���������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��� ���� �����
��������� ���������� �������� �������� ��� �������������� �� ��� �������� ��� ����
������������¡� ���� ����� ������ ���������� ����� ��� �������������� ������������ ��� ���� �������� ��� ���
������������
���������������	�



7

�������� ������������������ ��������������������
��������� �������
��� ��� ������ ������� ��
��������
��¡�  �� ����
��� ��� ������������������
���� ����������� ��������������������� ��������������
��� �������
��� ��������� ���������� �� ��� ����������
������� ���� ��� ����������� ��� ��
�������� ��
��������������������

��� 
������ ��� ��� ������������ ������� ��� ����
������������� ������������ ��� ������� ��� ����
����������� ���������� ���� ������� ���������������
���������������������������������������������������

	��� �� ��� ������� ��� ��������� �� ������� ����
������������ ����������� ��� ���� �������� ��� �������
������� ��� ������������ ��� ���������� �����������
������������ �������������� ���� ���������
������������� ��� ��������� �������������� �� �������
��� ��� ����������� ��� ���������� ����� ���
�������������� �� ������������ �� ���� ������ ���
�������� ���� ��������� ��� �������� �������������
������������������ ��������������������������� ��
������������������������������������������������
��� ����������� ��� ���� �������������� ����������� ���
������� ������ �� ��� ������������� �������������� ���
���������� ������������� �������������� ���� �� ���
��������������������������������������������������
��������������������������������������� �

���������������� ��� ����������� ����������������
������������ ����� ��������� ���������������
������������� �� ���� ��������� ���������� ���
����������������������������������������������
�����������
�������������������������������������
���������������������������������������������������
�����������������

�������������������������������������������������
���
��������������������������������������������
�������� ��� ��������� ���� �������������
����������� ���� ��� ������� ��������������� ��� ���
�������� ��� ��� ��������� �� ������� �������� ���
��������������������
���������������������������
�������� �������������������� �����������������
���
���� ��������� ��� ������� �� ��������� ���������� ��
��������������¡� ���� ���� ��������� ���������� ��
�������������������������
����������������
���
��������������� ���� ������������ ���� 
��������
��������
��� ����������� ������� ���� ����
��������������� ��� ��� ���������� ����������� �� ���
���������������� ��� ��������� ��� �������������

������������ ������ ����������� �� ��������
�����������������

��� ������� ��� �����
������� ��� ��� ����������� ���
����� ��� ���� ������� ��� �� ��������������� ����
������������ �����������¡� 	�� ������������� ����������
����������������������������������������������
������������������ ����������¡���� ��������������
���
��� ��� �������� ����������
��� ��� ��� ��������
�������� �� ��� ��������� ������ ����������� ��
�������� �������������¡� ��� �����������
��������� �� ������������ ��� ���
������ �� �������
���
��
���������

��������� ����� ���� ����� ��� �����
������� ��� ���
������������������������������������������������
�������������������
��������������	����������������
������������ ��������
�� �� ��� �������� ��
������� ��
������������¡� ��� ���������� ���� ������ ���
��������� ���������� ��� ����� ���� ��� ���� �����
�������������� ����� �������������� ��������� ���
�������������������������
����������
������������
���������������
���������������

2. DIAGNÓSTICO SECTORIAL 

��������� ��� ������ ���� ��� ������ ���� ������� ����
������������������������������������������
��
��¢��� ���� ���� ������ ���� ��������� ��������
�������������������£�������	�	������������������
�������������������������	£����	�	�������	��£�
��� 	�		�� ������ ���¢	�		�� �� ���� ��
������ ���
������������������������	��£�����	�	�� �������
���������¤��¢	�	����������������	�		���������������
��� �������� ��� �������� ��� ¥�  �� �� ��� ���
�������������������������������������������¥�
���� ¡� ���� ������������� �������� ������� ��� ¥�
�	�� �� ���� ������������� ������ ¥� � ��� ��� ���
������������������������� � £�����������������
��� ¥� 	���� ��� ��� ���� £�¡� ��������� ���� ����
�������������������������������������������¥�
 ����� ��� �� ��� �������� ���������� ��������� ���
�����������
�����¥�	��	������������������������
���¢	�		��

��� ��
������� ����������� �������� ������ ���
���������� ������ ¥� ��� ��� �� ¥� ����� ��� ������
	�����	�		�������	�		��������������������������
���� ��� ����������� ������
������� ����� ��� ����

�������� ������ ���������� ��� 	����� ������� ����� ������������� ��� ��� �������������� �� ��������������
��������� ���� �� ���� ���������� ��� ������������ ���������� ������ 	�		��� ��� ���������� ���������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������¦	�		������������������������������������������������������������¢����������¢	�		����������
��� £�����������������������������	 �	£������������������������¢�����������¢	�		��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������
���������������������������������������������������������
��������������������������������������

������������������������������������������
�������������������������������������������������������
���������� �� ��������� ����������������� ��� ��������� ������������ ���� ����������� ��� ������������
���������¡�������������������������������������������������������
����������������
�������������
��������������������������������������������������������������������������������������������¡����������

�������� ��������
������������������ �����
��������� �������� ����������� �� ��� ��������������������
������������������
��������������������������������������������������������§������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

����� ���
������ ���� ������������� ���������� ��� ����� �� ���� 
�������� ��������
��� ���������� �� �� ����

�������� ��������
��� ��������������� ��� ������� ��������������� ����� �������� ��� ��������� ��� ���������
���������� ������ ��������� ����� ��������� ���������� ��� ������ ��� ���� ����������� ������� ��� ���
�������������������������������������������
���������������������������������������������������������
����������� ��� ������������� ������������� ����������� ����� ��������� ������ ����������� ����������
���������������������������������������������������
���������������� �������
��������������������
������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ��� ���������� �� ������ ������� ��� ������������� ��� ������� ������������� ����� ���������
������������ ��� ������� ��� ��� ����������� ��� ��� �������� ���������� ������ ���� ������ ������� ��� ����
����������������������������������������¡����������������������������������������������������������
���������� ��� ��������
��� ��� �������� ��� ����
�������� ������������� ���� ��� ������� ��� ���
�������
������������������������������������������������������������������������������������������
�� ���������� ��� ��������� ���������� ������� ��� ���� �������� �������������� ������¢��
���� ���� ���
������������
������������������������������������������������������������

2.1 Situación del Sector Agroindustrial
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VAB sector Agroindustrial (2020)

15,7%
de aporte al PIB

(valores constantes)

10,5%
Sector agricultura,

ganadería,
silvicultura

acuacultura y pesa

5,2%
Industria de
alimentos y

bebidas
(incluye tabaco)

Generación
de empleo

Estructura
empresarial

2,8 millones
78% no adecuado
40% no remunerado

843 mil UPAs
200 mil empresas

35 mil agroindustrias
10 mil permisos de func.

38 mil notif. sanitarias
63% nacionales

INEC ESPAC 2020 ENEMDU 2021

BCE, TOU 2020

INEC ESPAC 2020 ENEMDU 2021

118 mil
empleo adecuado

Fuente: SRI Formulario 104, 2023.
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Fuente: MPCEIP, 2023
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2.1.2 Valor agregado
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Fuente: MPCEIP, 2023

Bajo PIB
agroindustrial
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2.1.3 Desarrollo territorial

�������������������������������������������	 ������¬�²��������������������������� �	�����������������������
��� ����������� ����� ������ ������������� ��
������� ��� �����
��� ����������� ���� ��������� ��� ����
����������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
���� ������������ ��������� ��������� �������� ��������� �� ������ ����� ��� ��������������� ������ ���
�����¢�������	�		��

��������
������ ����������������£���� ��� ������������������������������������������������������¡� ����
�������������������������� ���������������������������������������������������������������������������
�������������������������������
����������������
�������������������������¡� ������������������
������������������������������
���������������������������
�����������������
������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������
������������������
���������������
����

����
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������
�����������������������������������������������������
��������������������������
����������������������������
�����������������
����������������������������������������������������
��������������� �� ���� ��� ����
��� ���� ��
��������� ��� ����������������� ����
������ � �� �������������� ���
���������������������������������������
������������������������������������������������������
 ������������������������������������������������������������������������
�����������������
���
��������������

����������������������������������������

�������� ��������������������
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'

Fuente: MAG-SIGTIERRAS, 2017

������������������� ����������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
�s

CONFLICTO DE USO DE LA TIERRA AGROPECUARIA

USO AGRÍCOLA, PASTOS, BOSQUES

Cultivos

Cultivos
ADECUADO

2.571.902

419.126

867.052

1.569.707

820.007

2.068.230

1.556.248 255.818 5.953.675

3.111.370

4.003.486

13.068.530

24.874.396

6.517.473
1.134.504

4.153.889

72.206

115.592

1.800.029

952.612

3.858.081 4.457.944 4.308.889 4.308.889

TOTAL

REUTILIZADO SUBUTILIZADO

Zonas de bosque nativo con fines de conservación

Sin uso agropecuario y No aplicable
Patrimonio de Áreas Naturales del Estado PANE

Pastos

Bosques

SUBTOTAL

A
P

T
IT

U
ID

Pastos
Plantación forestal,
vegetación natural,

bosque nativo

SIN USO
AGROPECUARIO TOTAL

SOBREUTILIZADO

SOBREUTILIZADO

ADECUADO SUBUTILIZADO

SOBREUTILIZADO SOBREUTILIZADO ADECUADO

��������������������������������������������������������������
������������������������
��������������������������������
��������������������

Fuente: FAO, 2019

ADECUADO

SUBUTILIZADO
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2.1.4 Calidad

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
������������������������
����������������������������������������������������
�������������������������¦��������������������
�����������������������������������������������������
��
����������������

��������������������������������������������
��� ������������ ��� ��� ���������� ��� ��������
����������� ��� ������ ��� �� ����������� ����
��������������� £������������ ���������������
�������������� ����¢����¢���¢����	������ ���
��������������� £������������������������������
����������������������������������������������
�������������� ��� ����������� �� ������������ ��
��������� ���� ��������� ��������� ���
���������� ��� ������ ���  � �����������
������������ �� �������������� ����� ���������
��
��������������������
�����������������������
����� ��� ����� ��������� �� ��������������� ��� ���
�������������������

�����������������������������������������

�����������������������������������������������������

Altos
niveles de

informalidad
productiva

© ����������������������¦��������������������
�����������������������������������
���� ��������� ��������� ���� ������� ��� ������� ���� �������� ��������� ����
�������� ������ ��� ������ ��� ������������ ��� �������������� ��� ���� 	��  �
��������������� ������������� ��� �£� ���� ��������� �£� ���� ���������� �£� ����
�������������� £�������������������������������

Fuente: MPCEIP, 2023

���������
��
�������������������
�����������
��������������
�������������������������
����������������

•
•
•

•

�����������
��
�������������������
�����������
������������������������
����������������������������
�������������

•
•

•
•

Gran escala AFC

Fuente: MPCEIP, 2023

��� ���� ���������� ���������� ���� ��£� ��� ���
������� ��� ����������� ������ ��� �������������� ���
���� ���� ����� ��� ��������� ��� ������������

���������� �������� ���������� ����������� �� �������
��� �������� ��� �������� ���� ���� ������������
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������� �� ��������� �� ��� ��������������� �����
������������������������������������������������
���������������������������������

��� ���������������� ��� ���� �������� ��� ����
�����������������������������������������

2.2 Caracterización de actores

©����
���� £����������������
����������
���
�����£������������������

©������������������
��� £��������� 	£��������������
�����£��������������������
���  £����
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������������������������������������������������

Fuente: MPCEIP, 2023

�������������������������������������������������������������������� £��������������������������
������ ����  	£���� ��� ����������� ��� ������ ���������� ���� ��������� ������������
�� �� ��� �����������
������������� ��� ����������������������������������������������������� ���������� �����������������������
������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������� ��������������� ����� �������� ������� �� ������ ���������� ������� ������ ����� ��������¡� ���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������¡�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

������������������ �������� �������� ��� ��������������������������� ��� ������� ������������ �� ������� ���
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� ��� ��� ���������������� ���� ������������� ���� ���������� ��� ������ ���� �� ��� �������¡� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������
���

2.3 Tendencias de la demanda

����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������� ���� 
��������������������������������������������� ����
����� ���� �������� ����������������� ��� ����������� ������� ������������ � ���� ����������� ������������
�����������������������
�����������������������������������������������������������������������
�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

����������������������������������������������������������������������������������������
�������������
���������������� ��������������� �������� �� ��� ����������� �������� ��� ���� ��������� ����������������¡�
�����������������������������������������������¡��������������������������������������������������
���
���������������������������������������������������¡�����������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�������������������

Tendencias de consumo Sistemas convencionales

� �����������
	� ��������������������������������
��
�� �����������������¢�����
�� �����������������������������
 � �����������������������������
�� �������������������
�� �¢���������������������������������
�� ������������������������������������
�� �����������������������������������
�� �������������������������

Productividad sin presión
sobre los ecosistemas

•

• Garantías al consumidor

MERCADO
Demanda creciente

Exigencias de calidad e
inocuidad

��������
���������������
����

��������������������������
�����������

����������������
��
��������������

�������
�������������

������������������������
�

�������������������������������
��������
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2.4 Análisis FODA
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Fortalezas
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Fuente: MPCEIP, 2023

▪ ����������������������������������
▪ �����������������������������������
▪ �����������������������������
▪ ��������������������������������
▪ ����������������������������������
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�������������������
▪ ����������
���������������������������
▪ ���������������������������������
▪ �������������������������

Oportunidades

▪ ������������
����������������
▪ ������������������������������������
▪ �����������������������������������
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▪ ���������������������������
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▪ ����������
������������������
▪ �������������� ������������ ����������� ���


�����

▪ ����������������¢������
▪ �������������������������������
▪ ����������������������
▪ �������������������
▪ ����������������
▪ �����������������������������
▪ ���������
�������������������
▪ ����������������������������������������
▪ ������������������
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▪ ��������
��������������������
▪ ������������������������������������
▪ �����������������������������������������
▪ �����������������������
▪ ������
����������������
▪ ���������
���������������������������������¢
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▪ ���������������������������
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▪ ����������������������������������������
▪ �������������������������������������

Debilidades
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Fuente: MPCEIP, 2023

2.5 Oportunidades promisorias y debilidades críticas

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Fuente: MPCEIP, 2023
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3 DESAFÍOS DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL ECUATORIANO
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RESULTADOS

Mayor formalidad a nivel nacional
(del 16 al 25%).

Megaproyectos de irrigación.

Ampliación frontera agrícola: 40
mil ha nuevas y 200 mil ha
tecnificadas para agricultura.
Meta: +250 mil ha.

Crecimiento de 600% en
agroexportaciones (frutas y hortalizas).

Diversificación de productos, de
398 en 2001 a 618 en 2021.

Diversificación de mercados, de
52 a 155 países.

21 acuerdos comerciales preferentes
y vinculantes con 54 países.

PERÚ
¿QUÉ HICIERON?

Política sectorial y
apertura comercial

Promoción de Inversiones

Tecnología para productividad
y diversificación

Habilitadores
(sanidad e inocuidad)

Promoción
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RESULTADOS

Valor Local:
Diferenciación del territorio
y líneas de negocios

Gestión Local:
Fortalecimiento del ecosistema
productivo (P&P)

Desarrollo Local:
Generación de alianzas: comercial,
financiera, tecnológica, etc).

Integración G-Local:
Alineación programas de fomento
productivo y desarrollo de mercado

RESULTADOS

Factor clave del éxito:
Provisión de asistencia técnica,
financiamiento y conexión con el
mercado.
1,170 cooperativas del secto agrícola.

1 millón de asociados (92% pequeños
con menos de 100ha).

240 mil empleados.

El 54% de la producción agrícola
brasilera proviene de cooperativas.

Participación del PIB agrícola 40%

Participación del PIB agrícola 3%

Aproximadamente 6% de las
agroexportaciones

CHILE
¿QUÉ HICIERON?

Modelo de aceleración
del desarrollo territorial

El territorio y sus activos

Los mercados y sus
tendencias

Inversionistas
tecnológico

Inversionista financiero

BRASIL
¿QUÉ HICIERON?

Cooperativas

Clave para el desarrollo
Ley de Cooperativismo

Asegurar la inclusión
económica y social en el
sector rural

Organizar empresas

Dirigir a la producción
agrícola al exterior
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5 ESTRATEGIA DE AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES

5.1 Premisas para la Estrategia de Agronegocios Sostenibles
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5.2 Visión Estratégica

Fuente: MPCEIP, 2023

��� ������������������������������ ��� ������������������������������������� ��� 
	����� �������������
��������� �� ����������� ������������ �������������� ���������������������� ���������� ���������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ������������������������������ ��� ����������������������� ������������������ �� �����������������
���������������������������������������������������������������������������



���
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������

�������������������������������������������������� ������������������������ �����������������������
���������������������������������������������������������������������
����������������������������

������ �����������
�� ��� ��
����� ���� ��� ���������� ����� ��� ����� ������������ �� ��� ����������� ���
�����������������
��������������������������������������������������������������
������¡�������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
�����

��������������������������������������������������������������������
���������������� ����������
���������������������������������������������������������������������
�����������������������
����������������������������������������
��������������������

���������������������
������������������������������������������������������������������������
��������� ������������� �� ������������ ���� ����� �� ���� �������� ����������� ��� �������� ��������� ��
���������������������������������������������������������������������

������������� ���� ��������� �������
�� ������������ ���� ������������ ���� 
�������� ��������
��� ���

�������� ��������
���� ����������� �� ���� ������������ ��������� ���� ���
������ ���� �������������
������������������������������������������������

�����������������
��������������������
�����������
�����������������������
���������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������
������������������

�������� ���������������� ������������ �� ������ ��� ��� ������������ �� �������������� �������
��� ����
������ �������� ��� ��� ����������������� ��������� ������� �� ����
�������� ������������� �� ��
���������������

�������������������������������������������������������������������������������������
���������
���������
��������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������
��

��������������������������������������������������������������
���������������������������������������
������� ��� �������������� ���� ���� ���������������� ����������� �� ��� ����������� ������� ��������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��� ��������� ��������� ������� ��� ������� ��� ������� ��� ��� �������
������ �������� ��
���������� �� ���������� ��� ������ ��� ���� ���������� ������� ���� ������� ������������ ���

��������������

���
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������	�� �������
�������������������������������������������������������������������������
�����������
����������������������
�����������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������� ��������������������������������������� ����
��������� ��� ����������� ��� ������ ��� ��������� �� ��� ���������� ��� ��� ������� ��� ��������� �� ���
�����������������������������������������������

23



24

©� �������� ������������� ��������������� ��� ��������
�������
���� ����������� ������� ���� ����������
��������� ������������ �� ������������ ��� ��������
�������������������������������������������������
���������������
������������

©� �������� ��� �������� �������������� �� ����������
�������������������������������������������������

�������������������������������������������������
��������������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������

©�����������������������������¢��������
�������� ��� ��������� ���������� ���
���
����������� ��� ���� ������������� ��� ���
�������� ��������������� � �� ��� �������
�������������� ������������� ��� �������������
����������������������� �������������������� ���
���������������������������������������������������
���������������������������������

©����������������������������������������������
������������������������������������������������
���������������������������������
�����������������
��� �������������� �� �������������� �������
����� ��
���������������
���

©�������������������������������������±����������
����������� ��� ��������������� �� �������
������������� ���������������������������������
����� �������� ������������ ��� ��� ������ ��� ����
��������������

©������������ �����������������������������������
�������
������
��������������������������������¡��
�� ���� ����������� ����������� ������ ���
��������������������������������������

�������������������������������������������
������
������ ���� ��������� �����
�������� �� ��� �����������
����

©� �������� ����������
��� ������� ���� ���
�������������������������������
������������������
������������ ��
������ �������� �� ��� ��� ���������
��
�������
�������������������������¡��������������������
�������������������������
���������

6 ALCANCE Y ENFOQUE 
DE LA ESTRATEGIA DE 
AGRONEGOCIOS 

6.1 Alcance
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6.2 Enfoques Transversales
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6.3 Ámbitos
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8 MODELO DE INTERVENCIÓN DE LA ESTRATEGIA DE 
AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES
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8.1 Pilares de la Estrategia de Agronegocios Sostenibles
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Fuente: MPCEIP, 2023
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Pilares del
Modelo de

Intervención

DIFERENCIAL TERRITORIAL
Desarrollo territorial basado en ventajas comparativas, que promueven
inversiones tecnológicas y de impacto.

INTEGRACIÓN
Generación de unidades productivas competitivas a partir de negocios colaborativos,
esquemas horizontales (cooperativismo) y verticales (empresa tractor)

INTELIGENCIA COMERCIAL
Identi�ca oportunidades de negocio basado en requerimientos de mercado
vinculados a las ventajas territoriales.

ECOSISTEMA NACIONAL Y LOCAL
Mejora del entorno nacional y fortalece las redes locales para generar disponibilidad
de incentivos y servicios, que aprovechen el potencial generado a partir de la oferta
de valor local.
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8.2 Ejes de Intervención de la Estrategia de Agronegocios Sostenibles
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8.2.1 Eje de intervención: Integración productiva sostenible
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8.2.1.1 Desarrollo de proveedores de materia prima
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8.2.1.3 Diferenciación por identidad cultural territorial
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8.2.1.4 Fomento a la inversión en Investigación, desarrollo e 
innovación (I+D+i)
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 8.2.1.5 Fomento al valor agregado
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8.2.1.6 Cualificación del talento humano
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8.2.2 Eje de intervención: Desarrollo Territorial Competitivo
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8.2.2.1 Identificación de oportunidades territoriales diferenciales
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8.2.2.2 Negocios sostenibles industrias - productores
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8.2.3 Eje de interveción: Entorno favorable a los agronegocios
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Fuente: MPCEIP, 2023

Entorno favorableCompetitividad de
costos y calidad

Enfoque en especialización y diferenciación
para asegurar inserción en el mercado, en

un entorno adecuado.
Competitividad

de costos
• Costos de energía
• Aranceles y tasas
• Ecoe�ciencia productiva

Incentivos
focalizados

• Disponibilidad de servicios
• Política �scal
• Política comercial
• Nuevas inversiones (exonerado)

Desarrollo de
Capacidades

• Centros de Desarrollo,
  Económico Local
• Plan de capacitación
  y profesionalización

Fortalecimiento del Sistema de Calidad
Sistemas de gestión y Trazabilidad
Simpli�car procesos y requisitos sanitarios
Vigilancia en control posterio.r

Innovación
Generar servicios de I+D+i para A&B - FTC
Promover uso de fondos gremiales para la
innovación, entre otros.

Promoción y Desarrollo Comercial
Signos distintivos
Marcas sectoriales
Inteligencia comercial
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8.2.3.1 Inteligencia de mercados
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8.2.3.2 Promoción y articulación a mercados
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8.2.3.3 Atracción de inversiones
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8.2.3.4 Acceso a mercados
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8.2.3.5 Apoyo para el cumplimiento de estándares de sostenibilidad
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9 INTERACCIÓN DEL MODELO DE INTERVENCIÓN
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10 RETOS INTERNOS DE ASOCIATIVIDAD Y DESARROLLO TERRITORIAL
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11 INCLUSIÓN DE MUJERES Y JÓVENES
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