RENDICION DE
CUENTAS 2025

/

Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior e Inversiones




/?[/VB/C/HI/V ”[ inisterio de Produccién, Comercio
/ [W[/VMS 2”25 Minist ? ‘Z'xt(iriorel;vc\iersiones

Contenido

Informe de Gestion MPCEI 2025............oo e 5
1. ReSUMEN EJECULIVO ..o 5
2. Informacion INSHIUCIONAL ...........ccooiiiiii s 8
2.0 MISION ..ttt 8
2.2, VISION ..ttt bttt e 8
2.3, VAIOTES.....oeeee et na s 8

24. Consideraciones especiales dentro del Proceso de Rendiciéon de Cuentas
2025ttt s s bR R e et ettt b bbb 9
2.5. Estructura organizacional...............ccoeeiiiiiiciiciccceee e 9
3. Articulacion EStrat€giCa..........cocevereriririniieeeee s 12

3.1.  Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) - Plan Nacional de Desarrollo —
Objetivo Estratégico MPCEL ... 12
4. Estadisticas Macro€CONOMICAS. ........ccceeerieirieieieieieeteeee e 14
4.1, COMErCIO EXIEIION. ..c..cuiiiiiieiiciree e 14
4.2 INVEISIONES ..ottt 30
4.3. PrOQUCCION ...ttt 40
4.4. TUFISIMIO 1.ttt ne e nas 59
5.  Resultados de Gestion 2025...........cocoeiiiiiineeee e 74
5.1 COMErCIO EXIEIION.......couiiiiiiiiie e 74
5.2. Promocion de la oferta exportable no petrolera..........cccccooeeeveievenenesenen, 75
5.3. INVEISIONES ..ottt 76
5.4. Produccion y Competitividad Industrial. ... 77
5.5. TUFISIMIO 1.ttt sn e 78
6. Gestion Administrativa y Presupuestaria. ..o 79
6.1. Ejecucion Presupuestaria: Corriente Vs INVersion. ........ccccceeevevevevenenene, 79
6.2. Contratacion Publica: Numero, Montos, Tipos De Contratacion................. 82
7. Perspectiva 2026 ..........cocceeieiieieieee ettt sttt saeens 82
7.1, COMErCIO EXIEIION.......couiiiiiciee e 83
7.2. INVEISIONES ...t 83
7.3. Produccion y Competitividad Industrial. ............cocooeiniininiininiccee 84
7.4. TUFISIMIO ..ttt ettt et 85




/?[/VB/C/”,/V ”[ inisterio de Produccion, Comercio
I 5[/[/1/[45 2”25 Minist ? PEthrioreI,n(\iersiones

Informe de Gestion MPCEI 2025
1. Resumen ejecutivo

Durante el afio 2025, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones
(MPCEI) consolid6 avances relevantes en sus ejes estratégicos, en un contexto de
resultados macroecondmicos positivos, fortalecimiento del comercio exterior,
dinamizacién del aparato productivo y posicionamiento progresivo del turismo como
motor del desarrollo nacional. La gestion institucional se orienté a profundizar la
insercion internacional del pais, promover la diversificacion productiva, atraer
inversiones y fortalecer la competitividad, generando impactos concretos en la
economia nacional.

Asimismo, nuestro pais fortaleci® su posicionamiento en los mercados
internacionales mediante la suscripcidon e implementacion de acuerdos estratégicos
que amplian las oportunidades comerciales y mejoran las condiciones de acceso
para los productos nacionales. En este contexto, destacan la firma del Acuerdo
Estratégico de Cooperacién Econdmica con Corea del Sur (SECA, por sus siglas
en inglés), un instrumento que marca un antes y un después en la relacion
comercial entre ambos paises, al abrir las puertas de la décimo segunda potencia
economica mundial a la oferta exportable ecuatoriana. Su entrada en vigencia
permitira que el 98,8% de nuestros productos hacia el mercado surcoreano ingrese
con arancel 0.

Durante este periodo, el pais alcanzo hitos relevantes que fortalecen la confianza y
el posicionamiento internacional del Ecuador. Se concluyeron las negociaciones del
Acuerdo de Facilitacion de Inversiones Sostenibles (SIFA) con la Union Europea,
lo que contribuye a mejorar la previsibilidad y la estabilidad institucional mediante
un compromiso compartido con un orden basado en normas internacionales.

Ademas, se concreto la firma del Tratado de Promocion y Proteccion de Inversiones
con Emiratos Arabes Unidos, orientado a canalizar capitales hacia sectores
estratégicos, promover la transferencia tecnoldgica y dinamizar la economia
nacional. Como parte de la gestion de 2025, se consolidaron espacios de dialogo
estratégico con Estados Unidos que nos encaminaron hacia la firma del Acuerdo
de Comercio Reciproco (ART) entre ambos paises, que se llevo a cabo el pasado
13 de marzo de 2026 en Washington.

En materia de comercio exterior, la balanza comercial total en 2025 experimenté un
superavit de USD 6.227 millones, resultado de una fuerte recuperacion de las
exportaciones. La evolucion positiva que se ha mantenido en los ultimos afos, ha
consolidado a Ecuador como un pais con balanza comercial favorable, lo que refleja
un fortalecimiento de su posicion externa y una mayor estabilidad macroecondmica.

En este sentido, las exportaciones totales de Ecuador al mundo alcanzaron los USD

37.152 millones, con un crecimiento del 8% respecto al aio anterior. Durante el afio
2025, la balanza comercial no petrolera registré un crecimiento del 35%, al pasar
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de USD 3.716 millones en el 2024 a USD 5.032 millones en el 2025. Este resultado
refleja una mejora significativa en el desempefio del sector externo no petrolero,
impulsada por un mayor dinamismo exportador ecuatoriano.

Un aspecto relevante de este desempeiio es el protagonismo creciente de las
exportaciones no petroleras, que representaron el 79,1% del total exportado. Este
importante crecimiento responde a los esfuerzos sostenidos de diversificacion
productiva y promocion de la oferta exportable. Productos como camaron, cacao,
banano, enlatados de pescado y minerales lideraron las exportaciones,
consolidando al Ecuador como un proveedor competitivo en mercados
internacionales. Los principales destinos de exportacion incluyeron la Union
Europea, Estados Unidos y China, mercados que concentran una alta participacion
del comercio exterior ecuatoriano.

En materia de inversiones, el pais evidencio una recuperacién significativa en los
flujos de capital, reflejando una mayor confianza en el entorno econémico y en las
politicas publicas implementadas. Hasta el tercer trimestre de 2025, la inversion
extranjera directa alcanz6 los USD 832 millones, registrando un crecimiento del
129% en comparacidon con el mismo periodo del afo anterior. Este incremento
estuvo acompafiado de una diversificacion en los paises de origen de la inversion,
destacandose la participacién de economias como Costa Rica, Nueva Zelanda,
Panama, Estados Unidos y Singapur.

Como parte de los avances en inversiones, se suscribio el Memorando de
Entendimiento para la implementacion de la primera Zona Franca Tecnologica en
Cuenca, una iniciativa orientada a dinamizar la economia de la region Austro
mediante la generacion de empleo, la transferencia de conocimiento y la creacion
de valor agregado. Este proyecto contempla ademas incentivos clave, como la
aplicacion de una tarifa del 0% de Impuesto a la Renta por cinco anos, fortaleciendo
asi el atractivo del pais para nuevas inversiones.

En el ambito de la produccion y competitividad industrial, la economia ecuatoriana
mostro sefales de recuperacion y crecimiento moderado, impulsadas por el
dinamismo de la demanda interna y la reactivacion de sectores estratégicos. Se
registré un crecimiento del producto interno bruto del 3,3% al tercer trimestre del
afno, acompanado de un incremento en el consumo de los hogares y en la inversion
productiva. Sectores como la pesca y acuicultura, la agricultura, las actividades
financieras y la manufactura de alimentos evidenciaron desempefos positivos,
contribuyendo al fortalecimiento de la estructura productiva nacional.

Asimismo, se implementaron politicas orientadas a mejorar la competitividad
industrial, mediante el impulso a la calidad, la sostenibilidad, la innovacién y la
mejora regulatoria. Estas acciones permitieron fortalecer las capacidades
productivas de las micro, pequefias y medianas empresas, asi como promover la
adopcion de practicas de produccion mas limpia. En este contexto, las ventas netas
alcanzaron los USD 265.789 millones, con un crecimiento del 8,6%, lo que
demuestra la reactivacion del mercado interno y la consolidacion de la actividad
productiva.
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Como parte del fortalecimiento del tejido productivo, se logro la formalizacion de
23.870 artesanos, micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) vy
emprendedores, quienes accedieron a personeria juridica y, con ello, a beneficios
estatales y programas de fomento. Este avance contribuye a la inclusidon
econdmica, la generacion de oportunidades y la consolidaciéon de un entorno
productivo mas competitivo y estructurado.

En cuanto a promocion de la oferta exportable no petrolera, se consolidé el
posicionamiento de los productos ecuatorianos en mercados internacionales a
través de la participacion en ferias, ruedas de negocio y agendas comerciales.
Estas acciones permitieron generar resultados concretos, alcanzando USD 623,22
millones en cierres efectivos de exportaciones, lo que evidencia el impacto directo
de la gestion institucional en la apertura de nuevos mercados y en la
internacionalizacidén de las empresas ecuatorianas. Este desempefio contribuye a
la diversificacion de la matriz exportadora y al fortalecimiento del sector no petrolero
como pilar del crecimiento econdémico.

En el sector turistico, se evidencié una recuperacion sostenida, particularmente en
el turismo interno, que se consolidd6 como un motor clave de dinamizacion
econdmica. El gasto turistico pas6 de USD 384 millones en 2024 a USD 505
millones en 2025, lo que representa un incremento del 31,5%, impulsado por una
mayor movilizacion durante los feriados nacionales y el fortalecimiento de la oferta
turistica. Este comportamiento refleja la reactivacion del consumo turistico y la
recuperacion progresiva del sector.

En esa misma linea, en 2025, el sector turistico alcanzé ventas totales por USD
6.437,96 millones, evidenciando una continuidad en la recuperacion del sector. Este
resultado representa un incremento de USD 479,90 millones, equivalente a un
crecimiento del 8,1% en comparacion con 2024, lo que demuestra una evolucion
positiva y sostenida de la actividad turistica en el pais.

En paralelo, se ejecutaron acciones estratégicas orientadas a fortalecer la
promocién nacional e internacional del destino Ecuador, mediante campafas
comunicacionales, participacion en ferias internacionales y alianzas con mercados
prioritarios. Asimismo, se avanzdé en la implementacion de politicas de seguridad
turistica, regulacion del sector y capacitacion, contribuyendo a mejorar la calidad
de los servicios y la experiencia del visitante.

Los logros del MPCEI en 2025 son el resultado de una gestion articulada y orientada
a resultados, que ha permitido consolidar avances en la insercién internacional del
pais, fortalecer el aparato productivo, atraer inversiones y reactivar sectores clave
como el turismo. Estos logros sientan bases soélidas para el crecimiento econémico,
desarrollo productivo, la generacién de empleo y la mejora de la competitividad del
Ecuador en el contexto global.

Asimismo, los resultados alcanzados durante 2025 reflejan el compromiso del
Gobierno Nacional con la transformacion productiva del Ecuador, impulsando un
modelo de desarrollo basado en la apertura comercial, la innovacion y la creacion
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de oportunidades. Cada avance logrado es fruto del trabajo conjunto entre el sector
publico, el sector privado y la cooperacion internacional.

De cara al 2026, esta Cartera de Estado reafirma su compromiso de seguir
construyendo un entorno productivo competitivo, moderno y sostenible, que permita
al Ecuador posicionarse como un socio confiable en el comercio internacional y
como un destino atractivo para la inversion y el turismo, contribuyendo asi al
bienestar y desarrollo de todos los ecuatorianos.

2. Informacion institucional

2.1. Mision
Fomentar la insercion estratégica del Ecuador en el comercio mundial, a través del
desarrollo productivo, la mejora de la competitividad integral, el desarrollo de las
cadenas de valor y las inversiones.

2.2, Vision
Al 2030 ser una institucion referente en la implementacion 6ptima de politica publica
en el ambito productivo, comercio e inversiones, sobre una base de competitividad
sostenible en el mercado nacional e internacional.

2.3. Valores

. Honestidad: Los servidores del Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior e Inversiones actuamos con base a la verdad, a la practica de la
moral y la integridad.

. Compromiso: Nos esforzamos por el cumplimiento de la mision y vision
institucional.

. Respeto: Mostramos consideracion y apoyo a nuestros usuarios, con
una atencion de calidad, utilizando eficientemente los recursos publicos.

. Responsabilidad: Cumplimos nuestro trabajo con eficiencia y eficacia,

de tal manera que exceda con excelencia y calidad los objetivos
institucionales.

. Calidad: Procuramos la mejora constante de la productividad, provision
y acceso a los servicios que presta el Estado Central y sus instituciones,
bajo los mas altos estandares de calidad tanto nacionales como
internacionales.

. Equidad: Encaminamos la atencion en igualdad de condiciones a los
usuarios internos y externos, en todos los servicios que ofrece la
institucion, desterrando toda practica de politicas de exclusion e
iniquidad, asi como todo tipo de discriminacion.

. Trabajo en equipo: Trabajamos en funcion de intereses y objetivos
comunes. Somos un equipo solido, motivado, cohesionado y respetuoso
de las ideas.

. Profesionalismo: Ejercemos la funcion publica con capacidad,

perseverancia, mistica, esmero y compromiso de obtener y mantener el
conocimiento, destrezas requeridas en un campo especifico, y utilizarlos
para proveer la mas alta calidad del servicio, con sentido de pertenencia
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y plena identificacion con su visidbn, misidn y objetivos estratégicos
institucionales.

24, Consideraciones especiales dentro del proceso de
Rendicion de Cuentas 2025

El proceso de Rendicién de Cuentas 2025 se encuentra bajo un contexto de
reestructuracion organica de la Funcion Ejecutiva dispuesta en los Decretos
Ejecutivos Nro. 60 y 99, los cuales establecieron la fusion por absorcién del
Ministerio de Turismo al Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca. Una vez concluido este proceso, la institucion adopté la denominacion oficial
de Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior e Inversiones (MPCEI),
asumiendo las rectorias, competencias y funciones de la entidad absorbida.

Adicionalmente, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 302 de 09 de febrero de 2026,
Presidencia de la Republica decreta la fusién por absorcién al Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior e Inversiones. el Instituto de Promocién del Ecuador
— PRO ECUADOR, el cual se integrara en la estructura organica del Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior e Inversiones, como el Viceministerio de Promocion
de Exportaciones e Inversiones. En consecuencia, este informe consolida la gestion
de PRO ECUADOR correspondiente al ejercicio 2025, reportada bajo el Objetivo
Estratégico Institucional: 'Incrementar el grado de apertura comercial, la promocion
y diversificacion productiva-exportadora no petrolera” para garantizar una vision
integral de la politica comercial y productiva nacional.

2.5. Estructura organizacional

llustraciéon No. 1 Organigrama Institucional

REDISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL

MINISTERIO DE PRODUCCION. __ MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR E
INVERSIONES

i | PROCESOS ADJETIVOS DE
apovo

AAAAAA




RENDICION DF

CUENTAS 2025

Edificio La Previsora,
Av. Nueve de Octubre
y Av. Malecon Simon Bolivar.

042591370

Ibarra

Sucre 14-72 y Av. Teodoro
Gdmez 2do piso —

junto al centro médico

de especialidades

062 602 622

Tulcan

Guayaquil N39-008 y Av.
Manabi - segundo piso
062 960 299

Esmeraldas

Av. del Pacifico — Malecon
Playa las Palmas — Aulas
de capacitacién FLOPEC

Lago Agrio
Av. Aguarico y Av.

Circunvalacién CAC-
piso 1, ofc. #18

Salinas

Cdla. Santa Paula, Av.
Carlos Espinoza Larrea y
calle 5. oficinas del CAC
planta alta.

04 372 8915 - 04 372 8900

Guaranda

Calle Sucre y Garcia Moreno,

Edificio de la Gobernacion
de Bolivar, planta baja.
03 255 6548

Babahoyo

Av. Universitaria y Primera
transversal edificio
MIDUVI

05 257 1707

Ministerio de Produccion, Comercio

llustraciéon No. 2 Oficinas Zonales

Tena

Calle Rocafuerte S/N
y Juan Montalvo
062 886 536

El Coca

Calle Juan Montalvo,
entre Av. 9 de Octubre
y 6 de Diciembre,
segundo piso

062 881 583

Cayambe

Av. Clara Meza, Centro
Comercial Napoles
Shopping.

022 185 249

/

Zona
insular

Galapagos

Puerto Ayora

Av. Charles Darwin y 12 de
Febrero Edificio Capturgal
(05) 252-6174 / (05)
252-7135

San Cristobal
Av. Alsacio Northia S/N y
Av. 12 de Febrero

(05) 252-0704

Isabela

Av. Tero Real S/N y
Gaviotin

(05) 252-9132
Puerto Villamil — Isla
Isabela

10

Ambato

Noboa y Caamarfio y
Demetrio

Aguilera Malta, frente a
Bode sur, parroquia
Huachi Chico

032 585 411

Riobamba
Av. Unidad Nacional
y Calicuchima

032 946 682

Puyo

Calle Alvaro Valladares
y Chimborazo.

032 880 060

Latacunga

Marquéz de Maenza entre
Quito y Sanchez de
Orellana, Centro de Atencion
Ciudadana,segundo piso
033730614

Cuenca

Calle Larga y Av. Huayna
Capac. Edf. Banco Central
de Ecuador 2da. Planta
074 104 082

Azogues

Av. 16 de Abril y Babahoyo
Centro de Atencion
Ciudadana Azogues

Morona Santiago
Calle Kiruba, edificio de la
Gobernacién de Morona
Santiago, 3er piso

Exterior e Inversiones

Quito

Av. Amazonas entre unién Nacional
de Periodistas y Alfonso Pereira
Plataforma Gubernamental
Financiera Piso 9y S1

023948760

. Manta

Puerto Pesquero Artesanal
de San Mateo

- Oficina #3, Bloque B

. Portoviejo
Centro de Atencion

. Ciudadana CAC, tercer
piso - Calle Los Nardos

© y Av. 15 de Abril
053043 734
053043 7111

Santo
Domingo

Edificio Camara de
Comercio, tercer piso -
Calle Latacunga y

. Av. 29 de Mayo

. Machala
Avenida Rocafuerte entre
Junin y Tarqui (a lado de la

. Cooperativa Coomego,
planta baja)

© 07 2 968 480

. Loja

Av. Orillas de Zamora
y Juan de Velasco.

. Edf. Gobierno
Zonal - 5to piso

° 07 2571 998

° Zamora

. Chinchipe

calle José Luis Tamayo,
entre Diego de Vaca y

. Sevilla de Oro,

(Edf. de Gobernacion de
Zamora chinchipe,4 piso )
07 2 606 466
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llustracion No. 3 Oficinas Comerciales en el Exterior

¢§ - N : ...sz.

) Ottawa, Canada

2= Nueva York, EE.UU.

£ | os Angeles, EE.UU.

2= Miami, EE.UU.

(<) Ciudad de Guatemala, Guatemala

La Haya, Paises Bajos
Madrid, Espafia
Londres, Reino Unido
Moscu, Rusia
Estocolmo, Suecia

: Buenos Aires, Argentina
@ Sao Paulo, Brasil

- Bogota, Colombia

q . Lima, Peru

‘ Santiago de Chile, Chile
@& Hamburgo, Alemania

Ankara, Turquia
Beijing, China
Cantén, China

*®O0HAENO

Tokio, Japoén

&

%,
.Q'

Selul, Corea del Sur

&

0

Dubai, Emiratos Arabes Unidos
‘ ' Paris, Francia
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3. Articulacién estratégica

3.1.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) - Plan

Nacional de Desarrollo — Objetivo Estratégico MPCEI

OBJETIVO
ODS

17 Alianzas para
lograr los
objetivos

Articulacioén estratégica MPCEI

OBJETIVO PND

5. Fortalecer la
produccion nacional y
la inversién extranjera
en los sectores clave

de la economia con
innovacion tecnologica

y practicas sostenibles.

META PND

Incrementar el
porcentaje de
exportaciones no
petroleras a paises
con acuerdos
comerciales en
relacion a las
exportaciones no
petroleras de 52,80%
en el 2024 a 67,07% al
2029.

OEI MPCEI

Incrementar la
insercion estratégica
economica y
comercial del pais en
el mundo.

17 Alianzas para
lograr los
objetivos

5. Fortalecer la
produccion nacional y
la inversién extranjera
en los sectores clave

de la economia con
innovacion tecnologica

y practicas sostenibles.

Incrementar la
Inversion Extranjera
Directa de USD 232,11
millones en el 2024 a
USD 1.098,34 millones
al 2029.

Incrementar la
inversion nacional y
extranjera,
incentivando un
atractivo clima de
negocios,
transferencia
tecnolodgica e
innovacion.

17 Alianzas para

5. Fortalecer la
produccion nacional y
la inversién extranjera

Incrementar la
Inversion Privada de
USD 1.259,84 millones

Incrementar la
inversion nacional y
extranjera,
incentivando un

lograr los en los sectores clave atractivo clima de
ot?'etivos de la economia con en el 2024 a USD negocios
J . °C oO! 1.923,95 millones al goclos,
innovacion tecnologica 2029 transferencia
y practicas sostenibles. ' tecnoldgica e
innovacion.
Incrementar la Incrementar el grado
5. Fortalecer la e
. : participaciéon de de apertura
: produccion nacional y . :
8 Trabajo ) it ) exportaciones no comercial, la
la inversion extranjera Iy g
decente y tradicionales en las promocion y
. en los sectores clave . . e
crecimiento de la economia con exportaciones no diversificacion
econémico innovacion tecnolégica petroleras de 39,93% productiva-
racticas sostenit?les en 2024 a 41,87% al exportadora no
yp ) 2029. petrolera

12
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9 Industria,
Innovacioén e
Infraestructuras

5. Fortalecer la
produccion nacional y
la inversién extranjera
en los sectores clave

de la economia con
innovacion tecnologica
y practicas sostenibles.

Incrementar la tasa de
crecimiento del VAB
manufacturero de -
0,44% en el 2024 a
0,28% en el 2029.

Incrementar la
productividad, los
servicios
relacionados, la
calidad, el
encadenamiento, la
asociatividad, la
articulacién publico-
privada, el desarrollo
de polos productivos
y la territorializacion
de la politica
productiva, en la
industria.

8 Trabajo
decente y
crecimiento
econémico

4. Impulsar el
desarrollo econémico
que genere empleo de

calidad y finanzas
publicas, sostenibles,

inclusivas y equitativas.

Incrementar la
poblacion con empleo
en las principales
actividades turisticas
de 555.862 en el 2024
a 570.575 al 2029.

Incrementar y
diversificar el
portafolio de
productos y destinos
sostenibles

8 Trabajo
decente y
crecimiento
econémico

5. Fortalecer la
produccion nacional y
la inversién extranjera
en los sectores clave

de la economia con
innovacion tecnologica
y practicas sostenibles.

Incrementar el ingreso
de divisas por
concepto de turismo
receptor de USD
1.788,3 millones en el
2024 a USD 3.105,1
millones al 2029.

Incrementar y
fortalecer un entorno
favorable a la
inversion, la
innovacién y la
gestion del turismo
sostenible

8 Trabajo
decente y
crecimiento
econémico

5. Fortalecer la
produccion nacional y
la inversién extranjera
en los sectores clave

de la economia con
innovacioén tecnologica

y practicas sostenibles.

Incrementar el numero
de entradas de
visitantes no
residentes al Ecuador
de 1,26 millones en
2024 a 2,25 millones
en 2029

Incrementar la
promocion en
mercados receptivos
y domésticos
favorables al turismo
sostenible

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2029.

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Seguimiento- MPCEI
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4. Estadisticas macroecondmicas

4.1. Comercio exterior
Introduccion

Entre 2014 y el primer semestre 2025, el comercio exterior de Ecuador experimento
una transformacion significativa, pasando de un déficit estructural a una balanza
comercial sostenidamente positiva desde 2019.

Enlos afios 2014, 2015y 2018, el pais enfrentd déficits comerciales como resultado
de caidas abruptas en las exportaciones y una alta dependencia de las
importaciones. En 2016, la balanza comercial comenzé a mostrar sefiales de
recuperacion, alcanzando un superavit inicial de USD 1.238 millones,
principalmente por la contraccion de las importaciones.

A partir de 2019, la balanza comercial comenz6 un ascenso sostenido, impulsada
por el crecimiento de las exportaciones y un control mas estable de las
importaciones, incluso en 2020, en medio de la pandemia global, se registra un
superavit de USD 3.384 millones, resultado de una fuerte caida de las
importaciones (-21%) y una menor reduccion de las exportaciones (-9%).

El auge exportador continud en los afos siguientes, con incrementos del 31% en
2021 y el 22% en 2022, consolidando una balanza comercial favorable. El punto
mas alto se alcanz6 en 2024, con un superavit historico de USD 6.678 millones y
exportaciones récord por USD 34.421 millones, reflejo de una solida capacidad del
pais para generar ingresos externos y fortalecer su estabilidad macroeconémica.

Las importaciones, por su parte, presentaron una evolucién marcada por ciclos de
caida y recuperacion. Entre 2015 y 2016, cayeron un 23% y 24%, respectivamente.
A partir de 2017, se registro una recuperacion con aumentos consecutivos en 2017
(22%) y 2018 (16%). En 2020, debido a la pandemia, volvieron a contraerse en un
21%. Esta caida fue seguida por un repunte del 41% en 2021 y un crecimiento del
27% en 2022, impulsados por la reapertura econdmica. Sin embargo, en 2023 y
2024 las importaciones se desaceleraron, con caidas del 4% y 5%, contribuyendo
a mantener saldos comerciales positivos.

Durante el afio 2025, tanto las exportaciones y las importaciones presentan un
incremento del 8% y del 11% en su orden, en comparacion al afo 2024, este
comportamiento evidencia una dinamica comercial favorable, caracterizada por un
crecimiento del comercio exterior y una balanza comercial positiva, lo que reafirma
la tendencia ascendente de la economia nacional.

En conjunto, la década analizada evidencia un cambio estructural en la dinamica
comercial del pais, con un rol creciente del sector exportador en la generacion de
divisas y una gestion mas eficiente del flujo de importaciones. Este desempefio ha
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sido clave para la estabilidad macroecondémica y el fortalecimiento de la posicion
externa del Ecuador.

Balanza comercial

Histéricamente, los resultados de la balanza comercial total han dependido en gran
medida de los precios internacionales del petroleo, ya que el saldo superavitario de
la balanza comercial petrolera mitiga el déficit que suele presentar la balanza
comercial no petrolera.

Balanza comercial total vs precio petréleo WTI
USD millones FOB y USD por barril

9.000 120

93 94 78 6.678

6.227

6.000 90

3.000 2.325 1.095 60

868
L | —-—
-688 -453

-3.000 -2.001 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

30

. Balanza Comercial Total «=g==Precio del petrdleo Cesta Oriente y Napo

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

El analisis del comercio exterior de Ecuador entre 2014 y 2025 evidencia una
transicion significativa, pasando de un déficit comercial cronico en los primeros
afnos del periodo hacia un superavit sostenido a partir de 2019.

Durante esta década, el pais registré saldos negativos en la balanza comercial total
en los afos 2014, 2015 y 2018, reflejando un desequilibrio estructural entre
exportaciones e importaciones. Sin embargo, a partir de 2019, se observa una
mejora progresiva impulsada tanto por el crecimiento de las exportaciones,
particularmente en 2021, 2022, 2024 y 2025.
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Balanza comercial total
Variacién de exportaciones e importaciones totales
Enero- diciembre 2025
USD millones FOB y porcentajes

Balanza mensual % var. export. % var impor

ene HEE 715 21,5% 13,2%
ene-feb M 1.362 11,7% 17,3%
ene-mar NN 2288
ene-abr  — ) 805
ene-may NN 3.463

12,6% 0,7%
-0,7% 1 2,5%

[ 8,3% 12,5%
ene-jun NN 1.166

L 13,8% 20,0%

ene-jul IEEEEEEENN—— 3909
-7,6% 23,0%
enesgo IEEEEE— 4,505
279

cnesep EE— 691 3.3% 2,7%
eneoct IEEEE—— 5052 6,2% 20,7%
ene-nov I 5.796 11,7% 15,2%
ene-dic I 227 14,3% 6,8%

" 1,5% 11,5%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

El punto mas alto de este desempeno se alcanzo en el aio 2025, con un superavit
de USD 6.227 millones, resultado de una fuerte recuperacion de las exportaciones
tras la pandemia. La evolucion positiva que se ha mantenido en los ultimos afios,
ha consolidado a Ecuador como un pais con balanza comercial favorable, lo que
refleja un fortalecimiento de su posicidon externa y una mayor estabilidad
macroeconomica. En cuanto a las importaciones, estas alcanzaron un valor de USD
30.925 millones, reflejando también un crecimiento del 11%.

Balanza comercial petrolera

Entre 2014 y 2025, la balanza comercial petrolera de Ecuador experimento
fluctuaciones significativas. En 2014 se registro el mayor superavit de la década
con USD 6.926 millones, al siguiente afio cay6 abruptamente en 60%, alcanzando
solo USD 2.783 millones. Posterior, se observo una recuperacion progresiva con
incrementos del 6% en 2016, 25% en 2017 y 21% en 2018, situando la balanza en
USD 4.483 millones. Sin embargo, en 2019 se registré una leve caida del 1% y en
2020 una fuerte contraccion del 41%, reduciéndose a USD 2.630 millones,
posiblemente consecuencia de la pandemia. En 2021, la balanza repunté un 50%,
llegando a USD 3.949 millones, y se mantuvo practicamente estable en 2022 con
USD 3.955 millones. No obstante, en 2023 volvio a caer un 45%, situandose en
USD 2.190 millones.
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Para 2024, la balanza mostré una recuperacion del 35%, cerrando en USD 2.961
millones, lo que evidencia una mejora en el desempefio comercial, aunque aun por
debajo de los niveles mas altos de la década.

Durante 2025, la balanza comercial petrolera registré un deterioro significativo. El
superavit del sector se redujo de USD 2.961 millones (2024) a USD 1.195 millones
(2025), lo que representa una contraccion cercana al 60%. Esta disminucion
evidencia una menor capacidad del sector para generar divisas netas para la
economia nacional.

Balanza comercial petrolera
USD millones FOB

6.926

4483  4.425
3.602 3949 3.955

2.961
I I I 2630 I 2.190 I
I I |
2017 :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

2.783

2.953

2014 2015 2016

Balanza comercial no petrolera

El analisis de la balanza comercial no petrolera entre 2014 y 2025 muestra una
evolucion marcada por profundos déficits hasta una recuperacion significativa en
2024 y 2025. En 2014, el déficit alcanz6 los USD -7.614 millones, y aunque
disminuyo6 a USD -4.873 millones en 2015 (una disminucién del 36%), la tendencia
negativa continu6é con valores de USD -1.715 millones en 2016 y USD -3.658
millones en 2017, este ultimo reflejando un deterioro del 113%. En 2018, el déficit
se amplié nuevamente a USD -4.937 millones, y aunque en 2019 se redujo a USD
-3.663 millones, no se logré un cambio estructural. El afio 2020 marco un punto de
inflexion con un superavit de USD 754 millones, lo que representé una mejora del
121%, posiblemente impulsado por la reduccion de importaciones durante la
pandemia. Sin embargo, en 2021 y 2022 se contabiliz6 nuevamente déficit, con
USD -1.081 millones y USD -1.631 millones respectivamente. En 2023, el saldo se
acerco al equilibrio con USD -195 millones.

Finalmente, en 2024 se logré un superavit notable de USD 3.716 millones, lo que

representd un impresionante cambio del 2.003%, indicando una mejora sin
precedentes en la balanza no petrolera del pais. Durante el afio 2025, la balanza
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comercial no petrolera registré un crecimiento del 35%, al pasar de USD 3.716
millones en el 2024 a USD 5.032 millones en el 2025. Este resultado refleja una
mejora significativa en el desempefio del sector externo no petrolero, impulsada por
un mayor dinamismo exportador ecuatoriano.

-7.614

2014

Fuente:

Balanza comercial no petrolera
USD millones FOB

3.716

754

-195

-1.081

-1.715 -1.631

-3.658 -3.663
-4.873 -4.937

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Banco Central del Ecuador, BCE

Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Balanza comercial no petrolera en los principales mercados

Es importante analizar los principales mercados con los que Ecuador mantiene,
tanto una balanza comercial superavitaria como deficitaria.
Para el 2025:

La Union Europea es el primer destino de las exportaciones ecuatorianas
alcanzando un valor de USD 7.237 millones con un crecimiento del 23,0%.
Estados Unidos con un crecimiento del 30,3% alcanzando un valor de
exportaciones de USD 6.570 millones.

China con un valor de USD 5.920 millones con un crecimiento del 16,4%.
Rusia con un crecimiento del 16,3%

Colombia con un crecimiento del 3,6%.
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Top 5 superavit vs. déficit no petrolera enero — diciembre 2025
USD millones FOB

BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES
Millones USD FOB

México ™
-283 o AN 4 P
3 . - ).
Colombia~ .
-1.030

peru ' @

-414

©Balanza deficitaria
s " © Balanza superavitaria
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE

Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Exportaciones

Las exportaciones totales en términos monetarios desde el afo 2014
experimentaron una tendencia creciente, a excepcion de 2015 y 2016,
consecuencia de la caida de los precios internacionales del petroleo y de materias
primas agricolas, asi como por el levantamiento de barreras arancelarias y no
arancelarias en algunos de nuestros mercados. A partir de 2017 el sector externo
recupero la tendencia creciente y se recupero 13,5 % y para el 2018 en 13,6 %,
hasta alcanzar en 2019 un maximo histérico hasta ese momento de
USD 22.234 millones.

Durante el afio 2020, segun la Comision Economica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), la region fue la mas afectada por la pandemia de COVID-19, lo que
provoco una contraccion de 8,5 % en las exportaciones de Ecuador, que se situaron
en USD 20.334 millones. Al cierre de 2021, las exportaciones totales ascendieron a
USD 26.699 millones con un crecimiento anual de 31,3 %, marcando el inicio de la
reactivacion del sector. En 2022 se rompid otro récord con USD 32.658 millones,
con un crecimiento de 22,3 % anual, seguido de un leve retroceso de 4,7 % en 2023.
Finalmente, en 2024 el pais volvio a crecer un 10,6 %, hasta un nuevo maximo de
USD 34.421 millones, impulsado por la diversificacion hacia productos no
tradicionales y la recuperacion de precios internacionales. Para el afio 2025 sigue
creciendo las exportaciones un 8% alcanzando un valor de USD 37.152 millones
tal como se aprecia a continuacion.
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Evolucion de las exportaciones totales de Ecuador al mundo
USD millones FOB

Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior e Inversiones
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18.331 16.798
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m Exportaciones totales

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

En el siguiente grafico se aprecian las exportaciones totales: petroleras y no
petroleras del Ecuador desde 2014 hasta el 2025, presentandose una variacion
acumulada en las exportaciones no petroleras del 7,4%; mientras que, para las
petroleras en los ultimos 12 afios se presenta una variacion acumulada del -4,4%.

A partir de 2015 la estructura de las exportaciones cambia y las exportaciones del
tipo no petroleras pasan a tener una participacion del 63,7%, llegando incluso en
2024 a tener una participacion del total de las exportaciones del 72,2%. Para el
2025 tiene una participacion del total de las exportaciones del 79,1%.

Evolucion de las exportaciones totales de Ecuador al mundo
por tipo USD millones FOB

7.750
9.572
11.587 8.952
13.276 8007
5 82 8.584 5229
6660 5459 6804 0826 29.402
24.849
18.092 21.071 22175
12449 11670 11.338 12.172 12.826 13.650 15.105 :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
No petrolero Petrolero
TIPO/ANO |2014 |2015 |2016 [2017 |2018 [2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025
Petrolero 51,6% | 36,3% | 32,5% | 36,2% | 40,8% | 38,6% | 25,7% | 32,2% | 35,5% | 28,8% | 27,8% | 20,9%
No Petrolero | 48,4% | 63,7% | 67,5% | 63,8% | 59,2% | 61,4% | 74,3% | 67,8% | 64,5% | 71,2% | 72,2% | 79,1%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Al analizar el comportamiento de las exportaciones de acuerdo con su volumen, se
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puede evidenciar que, a partir del afio 2014, el porcentaje de participacién de las
exportaciones no petroleras esta en el 29,8%. Mientras que, las de tipo petroleras
se ubican en el 70,2% de participacion del total, llegando en el 2024 en participacion
alcanzando 62,2% y para la participacién no petrolera 37,8%. Para el afo 2025 la
participacion petrolera alcanza el 58,5% con un decrecimiento anual del -6,2% y de
las exportaciones no petrolera alcanza el 41,5% con un crecimiento 9,5%. Es
importante mencionar que, la variacion acumulada del periodo 2014-2025 de las
exportaciones no petroleras por volumen es del 3,3%; mientras que, para las
petroleras en los ultimos 12 afios se presenta una variacion acumulada de -1,0%.

Evolucién de las exportaciones totales de Ecuador al mundo por tipo
toneladas métricas (miles)

20057 22157 22079 21341 20505 22000 20.766 19732 19372 18738 20738 19462

9350 9524 9862 10.315 10734 10.888 11.831 12719 12447 12492 12609 13.810

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

No petrolero  Petrolero

TIPO / ANO 2014 2015 |2016 |[2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025

Petrolero 70,2% |69,9% |69,1% |67,4% |65,6% |66,9% |63,7% |60,8% |60,9% |60,0% |62,2% |58,5%
No Petrolero |29,8% |30,1% |30,9% |32,6% |34,4% |33,1% |36,3% |39,2% |39,1% |40,0% |37,8% |41,5%
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)

Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Exportaciones no petroleras de Ecuador al mundo por pais

Al finalizar el 2025, la Unién Europea se consolidé como el principal destino de las
exportaciones no petroleras del pais con USD 7.237 millones, es decir 23,0%
adicional que en el mismo periodo del 2024. Le siguen dentro del top 5: Estados
Unidos con un monto exportado de USD 6.570 millones y un crecimiento anual de
30,3%; China se encuentra en tercer lugar con USD 5.920 millones y un crecimiento
de 16,4%; en cuarto lugar, Rusia con USD 1.044 millones y un crecimiento anual
de 16,3% y finalmente Colombia se ubica en quinto lugar con USD 868 millones y
una variacion de 3,6%.
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Top 10 destinos exportaciones no petroleras 2025
USD millones FOB
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USD millones FOB @ % Var. Anual 2025

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

En la ilustracion previa, se puede evidenciar una clara concentraciéon de las
exportaciones no petroleras, ya que los productos vendidos a la Union Europea
(24,6%), Estados Unidos (22,3%), China (20,1%), Rusia (3,6%) y Colombia (3,0%),
representan en conjunto el 73,6% del total no petrolero exportado que en este
periodo asciende a USD 29.402 millones.

En el afo 2025, los 5 productos no petroleros mas demandados desde el mercado
europeo fueron: Camarones USD 1.683 millones, Cacao USD 1.577 millones,
Banano USD 1.289 millones, Enlatados de pescado USD 1.107 millones y Otros
productos mineros USD 617 millones. La concentracion de estos productos en la
participacion de las exportaciones a este destino representa el 86,7% de la
participacion de las exportaciones no petroleras del Ecuador a la Unidn Europea.

Exportaciones no petroleras por intensidad tecnolégica incorporada
USD millones FOB 2025

22.928
4114
- - 1.221 454 436 249 0,11
N
Primario Basadoen Otros Media tecnologia Bajatecnologia Alta tecnologia Tréafico Postaly
Recursos Correos Rapidos
Naturales

u2024 = 2025

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales (DEECO)
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Al desagregar el analisis de exportaciones no petroleras por el grado de intensidad
tecnoldgica incorporado, se puede observar que los bienes primarios, es decir, sin
ningun tipo de intervencion tecnologica representan la mayor parte de las
exportaciones, con una participacion del 78,0% y un valor de USD 22.928 millones
al 2025. Le siguen las exportaciones basadas en recursos naturales, es decir que
tampoco incorporan tecnologia, con USD 4.114 millones y una participacién del
14,0%. Las exportaciones con alta intensidad tecnologica son las de menor
participacion con el 0,8% y alcanzan un monto de USD 249 millones.

Exportaciones no petroleras de Ecuador al mundo por producto principal

En el afio 2025 el monto de las exportaciones no petroleras fue de USD 29.402
millones, el camardn se consolidé como el principal producto de exportacién con
USD 8.401 millones, seguido de cacao con USD 4.184 millones, banano con USD
4.063 millones, enlatados de pescado con USD 1.848 millones y concentrados de
plomo y cobre con USD 1.727 millones. Estos 5 productos concentran una
participacion del 68,8% dentro de los productos no petroleros de exportacién.

Evolucién de los principales productos no petroleros exportados al mundo
USD millones FOB - 2025

0,
8.401 100,0%

81,6%
80,0%

483%  47.2% €0,0%
4184 4.063 0
34,2% 40 0%
24,8%
20,2%
1,1% 10,3% 10,8% . 20,0%
1§48 1.727 1.292 385 484 413
1.139
0,0%
Camarones Cacao Banano Enlatados De Concentrado De Otros Productos Oro Flores Naturales ElaboradosDe  Otras Frutas
Pescado Plomo Y Cobre Mineros Cacao
2022 %Var. Anual

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Esta concentracién tan alta en tan pocos productos no petroleros exportados son
una alerta para que los esfuerzos se encaminen hacia la diversificacién de la oferta
exportable, ya que los altos niveles de concentracion vuelven vulnerable al pais
ante los cambios en el entorno internacional y la variacion de los precios de las
materias primas.
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Principales productos exportados por Ecuador al mundo
% participacion
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Evolucion de los precios de los principales productos exportados

Al analizar el comportamiento del precio por kilogramo de los principales productos
no petroleros de exportacion del pais en el afio 2025, se observa que estos
mantienen una tendencia influenciada por las condiciones del entorno internacional,
reflejando su alta sensibilidad ante variaciones del mercado global.

Durante 2025, el precio unitario del camarén registré un incremento del 4,2%, al pasar de
5,8 a 6,0 dolares por kilogramo. En el caso del cacao, tras el marcado crecimiento
observado en 2024 (143,5%), se evidencido un decrecimiento en el 2025 del 3,1%,
situandose su precio en 7,9 délares por kilogramo, frente a los 7,6 délares. Por su parte,
el banano mostré una variacion moderada del 2,7%.

En el segmento de productos pesqueros, los enlatados de pescado registraron un ligero
incremento del 1,5% en su precio. En contraste, los productos mineros evidenciaron
variaciones mas pronunciadas: el concentrado de plomo y cobre aumenté 15,8%,
pasando de 2,2 a 2,6 délares por kilogramo, mientras que la categoria de otros
productos mineros experimenté un crecimiento significativo del 37,9%, al elevarse de 4,1
a 5,6 dolares por kilogramo. En la misma linea, el oro registré un incremento del 37,7%
en su cotizacién.

Las flores naturales presentaron una leve contraccion del 1,1%, con una reduccién en su
precio de 5,74 a 5,67 ddlares por kilogramo. En contraste, los elaborados de cacao
evidenciaron una expansion relevante del 38,9%, al pasar de 7,8 a 10,8 ddlares por
kilogramo. Finalmente, la categoria de otras frutas mostr6 un incremento del 32,0%, con
un aumento en su precio de 2,1 a 2,8 délares por kilogramo.
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Evolucién del precio por kilogramo de los principales productos de
exportacion
USD por kilogramo
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)
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Importaciones

Las importaciones totales evidencian un ciclo similar al de las exportaciones, ya que
las dos dependen directamente del entorno internacional. De este modo, las
importaciones totales en los afos 2015 y 2016 reflejan una disminucién de 23% y
24% respectivamente, posterior se observa un crecimiento de estas, excepto en el
afno 2019 donde decrece un 3% y en el aino 2020 por la pandemia COVID19 las
importaciones decrecieron un 21%. En el 2021 y 2022 hubo un crecimiento del 40%
y 27% respectivamente, y en 2023 se tuvo una disminucién de 4%.

En el 2024 las importaciones totales alcanzaron USD 27.743 millones, de los cuales
USD 21.132 millones corresponden a las importaciones no petroleras y USD 6.610
millones a las petroleras.

Durante el afio 2025, las importaciones de Ecuador registraron un crecimiento del
11%, alcanzando un valor total de USD 30.925 millones, de los cuales esta
compuesto por un valor de USD 24.370 importaciones no petroleras y USD 6.555
importaciones petroleras. Este incremento representa un mayor dinamismo en la
demanda interna, impulsada principalmente por la recuperacion del consumo de
bienes de capital, bienes de consumo y materias primas.

Evolucién de importaciones por tipo
USD millones FOB

40.000
32.000 26.412 30334 20.132 27.743 30925 5%%
: 20.421 19,031 22106 21.472 2383 oy 64%
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8.000 @ -227% 238% 22,3% @ 1% 408% ® o ®
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Importaciones Totales @% Var. Annual

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

En lo referente a la composicion de las importaciones, se observa que, en promedio
durante el 2014 al 2024, el 79,7% corresponde a productos no petroleros, mientras
que los productos petroleros, principalmente derivados del petrdleo, representan
una participacion el 20,3%. En el afio 2025 las importaciones no petroleras
representan el 78,8% y las importaciones petroleras representan una participacion
del 21,2%.
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Evolucion de importaciones por tipo
USD millones FOB
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No Petrolero  mPetrolero

TIPO/ANO | 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018 2019| 2020 | 2021| 2022| 2023 | 2024| 2025
Petrolero 24,0% | 19,0% | 16,1% | 16,8% | 19,6% | 19,4% | 15,3% | 19,5% | 25,2% | 23,2% | 23,8% | 21.2%
No Petrolero | 76,0% | 81,0% | 83,9% | 83,2% | 80,4% | 80,6% | 84,7% | 80,5% | 74,8% | 76,8% | 76,2% | 78.8%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Al realizar una mayor desagregacién con respecto a la composicion de las
importaciones no petroleras, se pude observar que las materias primas fueron las
mas representativas dentro del total, ya que en el afio 2025 sumaron USD 10.088
millones, le siguen bienes de consumo con USD 7.010 millones, luego bienes de
capital con USD 6.878 millones, seguido por el ministerio de defensa con un aporte
de USD 175 millones, combustibles y lubricantes con USD 130 millones, y
finalmente bienes diversos con un aporte de USD 88 millones.

Evolucion de importaciones por tipo
USD millones FOB
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)
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En cuanto a los principales productos no petroleros importados, otras
manufacturas de metales, se encuentran en primer lugar con un monto de USD
988 millones durante el 2025 con un crecimiento anual, de 30,2%. Le sigue trafico
postal con USD 978 millones con un aumento en la variacion anual del 75,9%, en
tercer lugar, se encuentran automoviles livianos con USD 967 millones con un
incremento en la variacion anual del 13,7%.

Las importaciones al contrario de las exportaciones, no muestran concentracién en
sus productos, el mayor producto importado (otras manufacturas de metales)
represento el 4,1% del total en el 2026, trafico postal representaron el 4,0% y
automoviles livianos el 4,0%. Los diez principales productos no petroleros
importados representaron en conjunto el 32,4% de las importaciones totales.

Principales productos no petroleros importados
USD millones FOB

978
988
97  g1a
% 783 759
713 600
° - o 542
13,7% 12,8% L &
%
%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)

Medicinas

Otras manufacturas de
metales
Trafico Postal Y
Correos Rapidos
Automoviles livianos
Maquina ind. Y sus
partes
Residuos del aceite de
soya
Teléfonos y celulares
Articulos
electrodomésticos
Vehiculos pesados
Trigo y morcajo

Durante el 2025, China se ubic6 en primer lugar entre los principales paises de origen
de las importaciones no petroleras de Ecuador con un valor de USD 7.821 millones
(+29,5% anual), en segundo lugar, se encuentra Estados Unidos con USD 3.015 millones
(12,5% anual), Union Europea con un monto de USD 2.852 millones (17,9% anual) se
ubicé en tercer lugar, Colombia con un monto de USD 1.898 millones (-9,2% anual) se
ubicé en un cuarto lugar y Brasil completan el top 5 con un monto de USD 1.050 millones
(11,0% anual). Estos paises representan el 68,3% del total no petrolero importado,
mientras el 31,7% restante al resto de paises del mundo.
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Top 5 paises de origen importaciones no petroleras
USD millones FOB
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales (DEECO)
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4.2, Inversiones
Introduccion

Durante la ultima década, la inversidn extranjera directa (IED) en Ecuador ha
mostrado un comportamiento fluctuante, reflejando la sensibilidad del pais frente a
los cambios econdmicos globales y las condiciones internas. En promedio, entre
2014 y 2024, la IED alcanz6 los USD 860 millones anuales, destacandose los
afnos 2015 y 2018 como los de mayor dinamismo, con ingresos de USD 1.334
millones y USD 1.390 millones, respectivamente. En contraste, el afio 2024 marco
el nivel mas bajo del periodo con USD 443 millones, lo que representa una
reduccion del 8% respecto a 2023 y evidencia la necesidad de fortalecer las
politicas de atraccion de capital extranjero.

El impacto de la pandemia de 2020 gener6 una contraccion econdmica a nivel
global; sin embargo, Ecuador logré mantener cierto nivel de estabilidad al registrar
un incremento del 14% en la IED respecto a 2019, alcanzando USD 1.119
millones. Posteriormente, en 2022 se observd una recuperacion con una inversion
de USD 882 millones, un crecimiento del 35% respecto al afio anterior. En 2025,
hasta el tercer trimestre, se evidencia un repunte alentador, con USD 832
millones ingresados por concepto de IED, lo que equivale a un crecimiento del
129% frente al mismo periodo de 2024.

En cuanto a la distribucién sectorial, los datos del Banco Central del Ecuador
muestran que las ramas econdmicas que historicamente han captado mayores
flujos de inversion son la explotacion de minas y canteras y los servicios
prestados a las empresas, con acumulados desde el 2014 hasta el 2024 de USD
3.856 millones y USD 1.875 millones, respectivamente. En 2024, la mineria liderd
los ingresos de IED con USD 158 millones, aunque con una caida del 20%
respecto a 2023, seguida por la industria manufacturera, que registr6 USD 120
millones, mostrando un notable incremento del 236%. Otros sectores
como servicios prestados a las empresas y servicios comunales, sociales y
personales presentaron fuertes reducciones, mientras que electricidad, gas y
agua y construccion mostraron flujos negativos.

En relacion con el origen de los capitales, en 2024 los principales paises inversores
fueron China (USD 117,9 millones), Suiza (USD 67,4 millones), Estados Unidos
(USD 57,4 millones) y Chile (USD 47,6 millones), que en conjunto representaron
el 66% del total. Para los tres primeros trimestres de 2025, la composicion
geografica vari6: Costa Rica se ubico como principal fuente de inversién con USD
258 millones, seguido de Nueva Zelanda, Panama, Estados Unidos y Singapur,
entre otros, concentrando el 74% de la IED recibida.

Por otro lado, la inversiéon societaria, que agrupa tanto los aportes nacionales
como extranjeros registrados ante la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros (SuperCias), evidencia un panorama positivo en el afio 2025. El total
asciende aUSD 5.135 millones, compuesto en un 68% de inversion
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nacional (USD 3.497 millones) y 32% extranjera (USD 1.637 millones). En
comparacion con el mismo periodo de 2024, la inversion extranjera societaria crecié
un 214%, mientras que la nacional aumenté en 215%, reflejando un renovado
interés por la inyeccion de capital en el pais.

El analisis de los principales proyectos del afio 2025 evidencia que el
sector financiero y de seguros concentra la mayor parte de la inversion extranjera
(40%), destacandose la participacion de PRONACA ECU HOLDING S.A. con
capital espanol, que representa el 30% del total extranjero reportado. Le siguen
proyectos de origen costarricense uruguayo, neozelandés, panamefio y
estadounidense en sectores como actividades inmobiliarias, agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, entre otros. En el ambito nacional, las
empresas CUSING ECUADOR S.A.S. CEN, CORPORACION GOEH C.A,
LATAM-INVESTS S.A., GERARDO ORTIZ E HIJOS C LTDA y AVICOLA SAN
ISIDRO S.A. AVISID lideran la inversion, principalmente en actividades financieras,
de comercio al por mayor y al por menor reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.

Al desagregar por tipo de acto juridico en el afio 2025, el 99,59% de la inversion
extranjera societaria provino de aumentos de capital, mientras que las
constituciones y domiciliaciones representaron apenas el 0,4% y 0,01%
respectivamente. En el caso de la inversion nacional, se mantiene la
desagregacion, con un 89,38% de aumentos de capital y 10,62% en constituciones.

En sintesis, los datos de la IED y la inversion societaria muestran una economia
ecuatoriana en proceso de recuperacion y diversificacion. En el afio 2025, se
observa una mayor participacion de sectores financieros y de seguros, comercio al
por mayor y por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas,
actividades inmobiliarias. La diversificacion del origen de las inversiones, junto con
el crecimiento de los aportes societarios nacionales, constituye una sefal de
confianza progresiva en el entorno economico del pais. Consolidar esta tendencia
requerira fortalecer el clima de inversion, la seguridad juridica y la estabilidad
macroeconomica, pilares esenciales para atraer capital sostenible y fomentar un
desarrollo productivo inclusivo.

Inversioén extranjera directa

Los ingresos del pais via inversion extranjera directa han tenido variaciones en los
ultimos periodos, durante los ultimos 10 afios se registra un promedio de IED de
USD 860 millones, siendo el afio 2018 el afio en el cual se registra el valor mas alto
con USD 1.390 millones y un crecimiento de 120% respecto al 2017; vy, el afio 2015
que ingresaron USD 1.334 millones y representd un crecimiento del 72% con
relacion al 2014.

El afio 2020 con la pandemia en todo su auge, el pais recibié por IED un monto
de USD 1.119 millones, lo que representé un aumento de 14% con relacién a
2019.

31




/?[/VB/C/”,/V ﬂ[ inisterio de Produccién, Comercio
/ ['[/[/VMS 2”25 Minist ? i‘xtiriorel;')(\iersiones

Durante el aio 2022, Ecuador recibi6é un total de inversion de USD 882 millones, lo
que significa un incremento del 35% (+USD 231 millones) en relacion al afio 2021,
en donde se registré una IED por USD 651 millones. Sin embargo, 2024 fue el afio
en que menor nivel del IED se registré6 con USD 443 millones durante los ultimos
10 afos, donde la IED se redujo 8% con relacion a 2023.

Durante los tres primeros trimestres de 2025 se ha registrado por concepto de IED
un valor de USD 832 millones, con un incremento del 129% en relacion con el
mismo periodo del afio 2024 en donde se registraron USD 364 millones (+ USD 468

millones).
Inversiéon Extranjera Directa
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) — IED
Elaboracién: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

Las industrias que mayor cantidad de |IED han recibido histéricamente durante
estos 10 afos son explotacion de minas y canteras con mas de USD 3.856 millones
ocupa el primer lugar, donde en 2018 fue su pico de recepcidon de inversiones
alcanzando los USD 808 millones. Los servicios prestados a las empresas toman
el segundo lugar con una inversion de USD 1.875 y con un pico de inversion en
2022.
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Inversiéon Extranjera Directa por rama de actividad econémica
USD millones (2014 — 2024)

RETE SR EEIREE | o 2018 | 2019 ‘2021 ‘ 2022 ‘2023
economica
Agricultura,
silvicultura, caza 'y 38,9 67,9 42,6 127,3 71,3 97,9 -2,6 86 | 623 | 18,2 | 29,8
pesca
Comercio 1481 | 1752 | 123,0 | 100,6 | 89,3 770 | 1028 | 554 | 69,0 | 70,6 | 85,2
Construccién 47 6,8 305 | 59,1 | 89,0 74,1 176,8 | 936 | 7,0 | 47,4 | -74,1

Electricidad, gas y

agua -4,7 61,8 1,2 21 8.1 6,7 12,9 1,2 7.8 -0,3 | -0,6

Explotacion de minas | g6 5 | 5614 | 4689 | 684 | 8082 | 4262 | 5482 |110,1(-178,3 1982 158,1

y canteras

Industria

_industia | 1085 | 2636 | 380 | 1439 | 1048 | 1102 | 37,5 |1943| 834 | 359 |1204
Servicios comunales, | 144 | 409 | 20 | 39 | 12 | 68 | 350 | 7.4 | -83 | 370 | 32

sociales y personales

Servicios prestados a | 55 5 | 2506 | 251 | 87,5 | 167.8 | 1004 | 2051 | 1353|8209 | 36,0 | 17.4
las empresas

Transporte,
almacenamientoy | -247,3 -42,6 39,1 47,2 52,8 98,9 3,6 45,2 | 18,0 | 38,0 | 103,7

comunicaciones

TOTAL 13339 766,4 632,3 1.390,2 481

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) — IED
Elaboracién: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

En 2024, la principal rama de actividad que aporté a la IED fue la explotacion de
minas y canteras con USD 158,1 millones aun cuando esta decrecio en 20,2% los
niveles de inversion; lo sigue la industria manufacturera con una inversién de USD
120,4 millones con un incremento de 236%, ambos con relacion a 2023.

Servicios prestados a las empresas, muestra una disminucién 52% en los niveles
de inversion alcanzando los USD 17,4 millones; y servicios comunales, sociales y
personales decrecio en 91% ubicandose con una inversién de USD 3,2 millones.

Por otra parte, las actividades de electricidad, gas y agua y la de construccion,
tuvieron flujos negativos en la inversion, alcanzando los USD - 74,7 millones en
conjunto y representando una disminucion respectiva de -109% y -256% con
relacion a 2023.
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Dentro del total de IED que ingreso al pais al cierre de 2024 que alcanzé los USD
443,1 millones: China fue el origen principal de estos ingresos con USD 117,9
millones, le sigue Suiza con USD 67,5 millones, Estados Unidos de América con
USD 57,4 millones y Chile con U SD 47,6 millones, siendo estos los 4 principales.
Otros paises como Suecia, e Inglaterra, respectivamente, concentrando estos 6
paises el 82% del total de IED recibida.

Inversiéon Extranjera Directa por pais de origen
% participacion — 2024

Resto del mundo
18%

China
27%

Inglaterra
8%
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15%
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América
13%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) — IED
Elaboracién: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

Hasta el tercer trimestre de 2025 se observa que las actividades de servicios
prestados a las empresas y agricultura, silvicultura, caza y pesca se
convirtieron en la principal en recibir de capital extranjero, evidenciando un gran
crecimiento en las dos actividades pasando de USD 0,2 millones a 407,9 millones
en la primera y un incremento significativo en el segundo de USD 11,5 millones a
202,9 millones, lo que sugiere una diversificacion de sectores.

Asimismo, destacan los aumentos en servicios comunales, sociales y
personales, electricidad, gas y agua, y comercio, con flujos de USD 9,3 millones,
4,8 millones y 92,5 millones respectivamente en 2025, reflejando una reactivacion
del sector terciario vinculada al dinamismo empresarial y comercial. En contraste,
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explotacion de minas y canteras, transporte, almacenamiento vy
comunicaciones e industria manufacturera, presentan caidas notorias,
mientras que construccién continua en terreno negativo, lo que evidencia una
reorientacion de la inversion extranjera hacia sectores de mayor rentabilidad
inmediata y menor riesgo operativo.

Inversion Extranjera Directa
USD millones (2024 — 2025) / I-lll Trimestre
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) — IED
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales, MPCEI

Dentro del total de IED que ingreso al pais, al cierre hasta el tercer trimestre de
2025, alcanzo los USD 832 millones. El principal aportante fue Costa Rica con
ingresos para el pais de USD 258,4 millones, le sigue Nueva Zelanda con USD
130,9 millones, Panama con USD 96,9 millones, Estados Unidos con USD 69,8
millones, Singapur con USD 62,2 millones, Uruguay con USD 47,4 millones, China
con USD 46,7 millones, todos concentrando el 86% del total de IED recibida.
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Inversiéon Extranjera Directa por pais de origen
% participacion — I-lll Trimestre 2025
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) — IED
Elaboracién: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

Inversion societaria 2025

La inversion societaria total nacional estd compuesta por los actos juridicos
aprobatorios que provienen de la constitucion y domiciliacién de compainiias, y de
aquellos que resultan de los aportes de capital de las compafiias existentes. Dentro
de la categorizacion de inversidn extranjera se consideran el tipo de inversion
extranjera directa, neutra y subregional. En inversidon nacional se adiciona la
inversion extranjera residente.

La informacién presentada es con base a los datos reportados por la
Superintendencia de Compainias, con corte a diciembre de 2025, solamente se
presentan los flujos positivos de inversion reportados por la Superintendencia de
Companias (SuperCias).

Al 2025, la inversion societaria extranjera alcanzé los USD 5.135 millones, lo
que indica un crecimiento del 214,4% respecto al afo 2024 (USD 3.501,1 millones);
y la inversion societaria nacional alcanzé los USD 562 millones con un
incremento del 28,0% (USD 123 millones) con relacion al mismo periodo de 2024.
La inversidon societaria nacional obtuvo una participacion del 68% y la
inversion extranjera representé el 32%. La inversion societaria asciende a USD
3.497 millones.
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1. En la inversion extranjera se consideran el tipo de inversion extranjera directa, neut
y subregional.
2. Eninversion nacional se adiciona la inversion extrajera residente.

Top 5 de proyectos con mayor inversion societaria
Nacional y extranjera 2025
USD millones - % participacion

EXTRANJERA

- RAMA DE S AL VQIE)ORR
COMPANIA A PROVINCIA 3?12 igfgg e
CCION
ACTIVIDADES
PRONACA ECU o AUMENTO
HOLDING S A ESPANA FINANCIERAS Y DE PICHINCHA DE CAPITAL 414,29 25 %
SEGUROS
CANEYBI CORP ACTIVIDADES AUMENTO
SA. COSTA RICA INMOBILIARIAS PICHINCHA CAPITAL 251,9 15 %
AGRICULTURA,
REB\;A\Br\f}i\INP(')A %EIF Y NUEVA GANADERIA, GUAYAS AUMENTO 119,3 7%
ZELANDA SILVICULTURA Y CAPITAL ’ °
PACIFICO C.L.
PESCA.
ACTIVIDADES
RUART AUMENTO
ECUADOR S.AS. URUGUAY FINAglé)(I;EURéAOSSY DE PICHINCHA CAPITAL 95,4 6%
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VALOR
POR %
TRANSA PART.
CCION

CAPITAL
PROVINCIA POR ACTO
JURIDICO

TIPO DE RAMA DE

COMPANIA

INVERSION ACTIVIDAD

COMERCIO AL POR AUMENTO
AGRIPAC SA INGLATERRA | MAYORY AL POR GUAYAS 67,0 4%
CAPITAL
MENOR
CUSING ACTIVIDADES
ECUADORSAS. | ECUADOR | FINANCIERASY DE | PICHINCHA CON%ETUC' 2273 6%
CEN SEGUROS
ACTIVIDADES
CORPORACION | ECUADOR | FINANCIERAS Y DE AZUAY SO | 2006 6%
A SEGUROS
ACTIVIDADES
LATAM-INVESTS AUMENTO .
NACIONAL SA ECUADOR | FINANCIERAS Y DE GUAYAS DE CAPITAL 180,8 5%
SEGUROS
COMERCIO AL POR
GERARDO ORTIZ AUMENTO .
£ HLI0S C LTDA. ECUADOR MAYOR Y AL POR GUAYAS DE CAPITAL 1536 4%
MENOR
AVICOLA SAN A GANADERIA AUMENTO
1 0,
ISIE\?lglg'A' ECUADOR SILVICULTURA Y GUAYAS DE CAPITAL 1342 4%
PESCA.
Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros - SuperCias
Elaboracion: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI
Corte: Diciembre de 2025

De la inversion societaria extranjera, la rama de actividad financiera y de seguros
tuvo una representacion del 40,2% (USD 658,3 millones) siendo el sector mas
fuerte en inversiones. Lo sigue, la actividad inmobiliaria con mas del 16,3% (USD
267,5 millones), y la de comercio al por mayor y menor con el 10,6% (USD 173,7
millones), entre otras.’

Participacion de la inversion societaria extranjera
Porcentaje por rama de actividad - 2025
9,6%

= Actividades finanderas
y de seguros
Actividades
inmobiliarias

= Comercio al por mayor
y menor

= Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

= Industrias
manufactureras

= Resto de ramas

17,5%

16,3%

40,2%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros - SuperCias
Elaboracion: Direccién de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI
Corte: Diciembre de 2025

De la inversion societaria nacional la rama de actividad financiera y de seguros tuvo
una representacion del 36,8% (USD 1.288 millones), lo sigue la actividad de

! Los montos desplegados corresponden al Valor por transaccién.
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comercio al por mayor y menor con el 28,3% (USD 990,9 millones), agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca con el 8,9% (USD 310,4 millones) y la industria
manufacturera con mas del 7,2% (USD 250,7 millones), entre otras.?

Participacion de la inversion societaria nacional
Porcentaje por rama de actividad - 2025

= Actividades financieras y de seguros {)ﬁ

Comercio al por mayor y menor

28,3% [ /
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1
= Manufactura
= Resto de ramas 36,8%
Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros - SuperCias
Elaboracion: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

Corte: Diciembre de 2025

Al analizar la inversion societaria extranjera por acto juridico, se puede observar
que el 99,59% del Valor por transaccion reportado durante el afo 2025 fue por
aumento de capital, el 0,40% corresponde a constitucidén y la domiciliacion con el
0,02%.

Por el contrario, la inversion societaria nacional por acto juridico, el 89,38% del
Valor por transaccion reportado durante el afio 2025 fue por aumento de capital, el
10,62% corresponde a constitucién.

Fuentes de informacion

e Banco Central del Ecuador (s.f.). Estadisticas del sector externo — Inversion directa.
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/informacioneconomica/SectorExterno/ix |
nversionExtranjeraDirecta.htmi#

e Superintendencia de Compafnias (s.f.) Portal de Informacién — Sector Societario —
Inversiones societarias consolidadas.
https://appscvsgen.supercias.gob.ec/consultaCompanias/societario/inversionSocie
taria.jsf

2 Los montos desplegados corresponden al Valor por transaccién.
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4.3. Produccion

Introduccion

Durante 2025, la economia ecuatoriana evidencié un proceso de recuperacion
moderada, sustentado principalmente en el dinamismo de la demanda interna, el
desemperio favorable de sectores exportadores no petroleros y una mejora gradual
en los indicadores financieros del pais. De acuerdo con el Banco Central del
Ecuador (BCE), al tercer trimestre de 2025 el Producto Interno Bruto
(PIB) alcanz6 USD 87.522 millones, registrando un crecimiento interanual
de 3,3% respecto al mismo periodo de 2024. Este resultado estuvo impulsado
principalmente por el gasto de consumo final de los hogares, que creci6 8,66%,
y por la formaciéon bruta de capital fijo, que aumento6 6,9%, reflejando una
recuperacion de la inversion. En contraste, el sector externo mostré6 una
contribucibn mas moderada, debido a que las exportaciones crecieron 2,14%,
mientras que las importaciones aumentaron 15,68%, asociadas a una mayor
demanda de bienes de capital, insumos productivos y bienes de consumo.

Desde el enfoque productivo, el crecimiento econémico fue impulsado por el
desemperio favorable de la mayoria de industrias. Destacaron pesca y acuicultura
(+13,1%), agricultura, ganaderia y silvicultura (+10,4%), actividades
financieras y de seguros (+10,1%) y manufactura de productos alimenticios
(+8,6%), sectores que reflejan el dinamismo de las exportaciones agroindustriales
y de los servicios financieros. Sin embargo, el desempefo agregado se vio
parcialmente limitado por Ila contraccion del sector hidrocarburifero,
particularmente en petréleo y minas (-8,7%) y refinacion de petréleo (-14,3%),
afectado por interrupciones operativas en oleoductos y refinerias, asi como por
eventos climaticos en la zona del rio Coca que impactaron la produccién petrolera.

En materia de precios, la economia ecuatoriana mantuvo un entorno de bajas
presiones inflacionarias. Durante 2025, el indice de Precios al Consumidor
(IPC) registré una variacion promedio mensual de 0,71%, inferior al 1,57%
observado en 2024, evidenciando una desaceleracién del ritmo inflacionario. Por
su parte, elindice de Precios al Productor (IPP)mostré una tendencia
descendente durante el afio, pasando de variaciones positivas elevadas a registros
negativos hacia finales de 2025 e inicios de 2026, lo que refleja una reduccion de
los costos de produccidn asociada a menores precios de insumos y ajustes en los
mercados internacionales.

El sector empresarial también mostr6 una evolucion favorable. Las ventas
netas alcanzaron USD 265.789 millones en 2025, lo que representa un
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incremento de 8,6% respecto a 2024. Este crecimiento estuvo impulsado
principalmente por el dinamismo del mercado interno, donde las ventas locales
ascendieron a USD 228.277 millones, mientras que las exportaciones
alcanzaron USD 37.512 millones. En términos sectoriales, el comercio concentrd
el44% de las ventas totales, seguido porindustrias manufactureras
(14%) y agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (10%), evidenciando la
importancia de estas actividades en la dinamica econémica nacional.

En el mercado laboral, se observé una mejora en la calidad del empleo hacia el
cierre de 2025. El empleo adecuado aument6 de 2,9 millones de personas en
diciembre de 2024 a 3,17 millones en diciembre de 2025, o que representa un
incremento de 9,3%, mientras que el empleo inadecuado se redujo en 3,0%. No
obstante, persisten desafios estructurales relacionados con la informalidad,
particularmente en sectores como agricultura y comercio, donde predomina el
empleo inadecuado. Por el contrario, sectores como industria manufacturera y
ensefianza muestran mayores niveles de formalizacién laboral.

En el ambito financiero, se registr6 una mejora significativa en los indicadores de
confianzay liquidez externa. El riesgo pais se redujo de 1.200 puntos al cierre de
2024 a 492 puntos al cierre de diciembre de 2025, al 11 de marzo de 2026
alcanza los 454 puntos, reflejando una mejora en la percepcion de riesgo por parte
de los inversionistas internacionales. Paralelamente, las reservas
internacionales se incrementaron de USD 6.900 millones en diciembre de 2024
a USD 9.795 millones en diciembre de 2025, mientras que a marzo 2026
alcanzo USD 11.467 millones, fortaleciendo el respaldo de liquidez del sistema
financiero en el contexto de la dolarizacion.

Finalmente, el sistema financiero mantuvo un rol activo en el financiamiento de la
economia. La cartera de crédito registr6 una expansion significativa,
especialmente en el crédito productivo, que pasoé de USD 33.761 millones en
2024 a USD 38.459 millones en 2025. Asimismo, el crédito de consumoy
el microcrédito mostraron incrementos relevantes, evidenciando un mayor acceso
al financiamiento tanto para hogares como para pequefas unidades productivas.

En conjunto, los indicadores analizados reflejan un escenario de recuperacion
econémica moderada, caracterizado por el fortalecimiento del consumo interno,
la expansion del crédito, el dinamismo de sectores exportadores no petroleros y
una mejora en los indicadores financieros del pais. No obstante, persisten desafios
estructurales relacionados con la sostenibilidad fiscal, la generacién de empleo de
calidad y el fortalecimiento del clima de inversion, factores que seran determinantes
para consolidar el crecimiento econdmico en el mediano plazo.
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Producto Interno Bruto

De acuerdo con la ultima edicién del informe de las Perspectivas Econdmicas
Mundiales del Banco Mundial, la economia global crecié un 2,8% en 2025 siendo
0,4 pp mayor a lo estimado para el mismo afio. En el caso de Ecuador, el organismo
destaca que la proyeccion de crecimiento esta respaldada por menor
incertidumbre politica, mayor disponibilidad energética y una reduccion de
riesgos fiscales. No obstante, el Banco Mundial advierte que en los préximos afios
se espera una disminucién del superavit externo, debido principalmente al aumento
de importaciones, en linea con una demanda interna mas dinamica. La inflacion
continuaria en niveles reducidos, como ha ocurrido durante mas de dos décadas
bajo el esquema de dolarizacion.

El Banco Mundial enfatiza que para consolidar esta recuperacién y potenciar el
crecimiento, Ecuador debe corregir sus desequilibrios fiscales, mejorar la
seguridad ciudadana y crear condiciones mas favorables para la inversion
privada. Entre las reformas sugeridas se incluyen: reduccion de barreras para el
desarrollo empresarial, fortalecimiento del régimen de insolvencia, promocion de la
competencia y del comercio exterior, y mejoras regulatorias y laborales que
impulsen la productividad y el empleo formal.

En cuanto al desempefio regional, el Banco Mundial estima que América Latinay
el Caribe creceran 2,3% en 2026 y 2,6% en 2027, aunque con ajustes a la baja
para varias economias. Segun el informe, al 2026 se prevé un aumento moderado
condicionado por la persistencia de tensiones comerciales y la incertidumbre
asociada, asi como por una demanda interna aun débil en algunos paises,
factores que limitan parcialmente el efecto positivo de condiciones financieras
mas flexibles. Posteriormente, para 2027, el crecimiento se fortaleceria gracias
a la recuperacion de los flujos comerciales y a una mejora de la demanda
interna, lo que permitiria consolidar la expansién econdmica regional. Para
Ecuador, el Banco Mundial proyecta un crecimiento del 3,2% en 2025, 2,0% en
2026 y 2,4% en 2027.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional (FMI) presenta cifras ligeramente
distintas. Para América Latina y el Caribe prevé un crecimiento de 2,2% en 2026 y
el 2,7% en 2027. A nivel de paises, proyecta crecimientos de 1,6% para México y
1,5% para Brasil, que lideraria el desempefio regional. En el caso de Ecuador, el
FMI estima una expansion del 3,2% en 2025 y del 2,0% en 2026, impulsada
principalmente por la recuperacién de la inversidn privada y una mayor estabilidad
macroeconomica.

Al tercer trimestre del 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador alcanzé
los USD 87.522 millones, este resultado representa un incremento interanual
del 3,3% respecto al mismo periodo de 2024, de acuerdo con el Banco Central del
Ecuador (BCE).
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Evolucién del PIB y porcentajes de crecimiento econémico
USD millones y porcentajes

107.479 107.657 97.704 106.909 113.183 115.434 113.123 86.740 84.696 87.522

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . allll Trim al lll Trim al lll Trim
| 2023 2024 2025

PIB ——Variacién
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos (DEECO)

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de 3,34% estuvo impulsado
principalmente por la evolucion favorable de la demanda interna, particularmente
del gasto de consumo final de los hogares, que registrO una expansion
de 8,66%, constituyéndose en el principal motor de la actividad econdmica durante
el periodo analizado.

Asimismo, la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) presenté un crecimiento
de 6,90%, lo que evidencia una recuperacion de la inversion en la economia.

En el sector externo, las exportaciones de bienes y servicios aumentaron
en 2,14%, reflejando un desempefio moderado del comercio exterior; sin embargo,
este comportamiento estuvo acompanado por un incremento significativo de
las importaciones de bienes y servicios, que crecieron 15,68%, lo que sugiere
una mayor demanda de insumos, bienes de capital y productos de consumo
provenientes del exterior.

Por su parte, el gasto de consumo final del gobierno general mostré6 un
crecimiento mas moderado de 0,54%, consistente con un contexto de restriccion
fiscal.

En conjunto, estos resultados evidencian un escenario de recuperacion sostenida
de la actividad econdmica ecuatoriana, impulsado por el fortalecimiento del
consumo, el repunte de la inversion y un mayor dinamismo del comercio exterior.
El comportamiento positivo de la mayoria de las industrias sugiere una reactivacion
mas equilibrada, con efectos positivos sobre el empleo, la produccion y la
generacion de valor agregado.
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Variacioén del PIB interanual t/t-4 y trimestral t/t-1
Porcentajes
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos (DEECO)

La trayectoria del crecimiento evidencia una recuperaciéon mas clara de la
actividad econémica. El primer trimestre registra nuevamente tasas positivas de
crecimiento interanual y durante el segundo trimestre se observa una
aceleracion mas marcada, impulsada principalmente por la recuperacion de la
demanda interna, particularmente del consumo de los hogares y la formacién
bruta de capital fijo, tal como se evidenci6 en la descomposicion por componentes
del PIB. Asimismo, el desempefio favorable de sectores como pesca y
acuicultura, agricultura, manufactura de alimentos, comercio y servicios
financieros contribuy6 a sostener esta recuperacion.

Para el tercer trimestre de 2025, el crecimiento interanual se ubica alrededor
de 2,36%, lo que confirma una continuidad en la fase de expansion econdémica,
aunque a un ritmo moderado. No obstante, la variacion Inter trimestral (-2,17%)
sugiere una ligera correccion en el corto plazo, posiblemente asociada a factores
coyunturales como la contraccién del sector hidrocarburifero, derivada de
interrupciones en infraestructura petrolera, asi como a la elevada dinamica de
las importaciones, que crecieron con mayor intensidad que las exportaciones y
moderaron la contribucion del sector externo al crecimiento.

Desde el enfoque productivo, el crecimiento interanual fue impulsado por el
desempeno favorable de 15 de las 20 industrias analizadas, evidenciando una
recuperacion econdémica de caracter amplio y multisectorial.

El desempeio de la actividad econdmica estuvo impulsado principalmente por los
sectores pesca y acuicultura (+13,1%), agricultura, ganaderia y silvicultura
(+10,4%), actividades financieras y de seguros (+10,1%) y manufactura de
productos alimenticios (+8,6%), reflejando el dinamismo de las exportaciones
agroindustriales y la expansion de los servicios financieros. De igual manera, se
observaron incrementos en comercio (+6,0%), suministro de electricidad y agua
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(+6,4%) y construccion (+4,7%), lo que sugiere una recuperacion gradual de la
demanda interna y de la actividad productiva vinculada al consumo y la inversion.

No obstante, este desempefio fue parcialmente contrarrestado por la contraccion
de petréleo y minas (-8,7%) y refinaciéon de petréleo (-14,3%), asi como por
reducciones en actividades de los hogares como empleadores (-4,0%) y arte,
entretenimiento y otras actividades de servicios (-2,6%), lo que evidencia las
limitaciones derivadas de la menor produccion petrolera y de una moderacion en
algunos segmentos del consumo de los hogares.

La evolucion sectorial del PIB sugiere que el crecimiento econémico observado en
el periodo analizado estuvo sustentado principalmente en sectores exportadores
no petroleros y en actividades vinculadas a la demanda interna, mientras que
el sector hidrocarburifero actué como un factor contractivo para la economia.

En primer lugar, el fuerte crecimiento depesca y acuiculturay
de agricultura evidencia el papel cada vez mas relevante de las exportaciones
agroindustriales, particularmente de productos como camaron, banano y cacao,
los cuales continuan consolidandose como motores de generacion de divisas. Este
desempeiio también se refleja en la expansion de la manufactura de alimentos,
lo que indica una mayor articulacion entre el sector primario y la industria
procesadora orientada tanto al mercado externo como al consumo interno.

En segundo lugar, la expansion de actividades financieras, comercio y servicios
empresariales sugiere una recuperacion moderada de la demanda interna,
especialmente del consumo privado y de la intermediacion financiera. Este
comportamiento se ve acompafiado por el crecimiento de construcciéon y
electricidad y agua, sectores que suelen responder de manera prociclica a la
dinamica general de la actividad econémica.

Sin embargo, el desempefio agregado estuvo limitado por la contraccion del
sector petrolero, reflejada tanto en la reduccion de la actividad de extraccion de
petréleo y minas como en la caida de refinacion de petréleo. Dado el peso
estructural que este sector mantiene en la economia ecuatoriana, su disminucion
reduce la capacidad de expansién del PIB total y afecta indirectamente la
disponibilidad de ingresos fiscales y de divisas.

Las suspensiones temporales en los oleoductos Sistema de Oleoducto
Transecuatoriano (SOTE) y Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), ocasionadas
por erosion regresiva y fuertes lluvias en la zona del rio Coca, lo que oblig6 a reducir
la produccion y cerrar pozos de forma preventiva. Asimismo, incidentes como
derrames de crudo y paradas operativas en refinerias, particularmente en
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la Refineria Esmeraldas, limitaron el procesamiento interno de petréleo. En
conjunto, estos eventos derivaron en una reduccion temporal de la produccion
petrolera nacional y explican la contribucion negativa del sector hidrocarburifero al
crecimiento econdmico del periodo analizado.

Participacion de las actividades en el PIB al lll trimestre 2025 y variaciones
interanual t/t-4

1%

Comercio §
Manufactura de
productos alimenticios
Actividades inmobiliarias
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y silvicultura
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos (DEECO)

indices de precios

Entre 2025 y enero de 2026 se observa un cambio tendencial divergente entre
el IPC y el IPP. Mientras los precios al productor (IPP) muestran una tendencia
claramente descendente, pasando de variaciones positivas elevadas a registros
negativos hacia finales de 2025 y comienzos de 2026, los precios al consumidor
(IPC) mantienen una trayectoria mas estable y ligeramente creciente. Este
comportamiento sugiere que las presiones inflacionarias provenientes de
los costos de produccion se estan reduciendo, probablemente por menores
precios de insumos importados, materias primas o costos logisticos. Sin embargo,
esta disminucion aun no se transmite completamente a los precios finales,
evidenciando un rezago en el mecanismo de transmision entre productores y
consumidores, asi como la influencia de factores de demanda y ajustes
estacionales en el nivel de precios al consumidor.

indices de Precios al Consumidor y al Productor (IPC - INPP)
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Porcentajes

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos (DEECO)

La evolucion dellPCen 2025 evidencia un contexto de inflacion
significativamente mas moderada que en 2024. Mientras que en 2024 la
variacidon mensual promedio se ubicé alrededor de 1,57%, en 2025 el promedio
mensual se redujo a aproximadamente 0,71%, lo que reflejla wuna
clara desaceleraciéon del ritmo inflacionario. Durante 2025 se observan
variaciones bajas e incluso un episodio negativo en abril, seguido por una
recuperacion gradual hacia el segundo semestre y un repunte mas visible hacia
finales del afo. Este comportamiento sugiere una estabilidad en los precios al
consumidor, influida por una demanda interna moderada y un entorno de costos
relativamente controlado. En febrero de 2026, el IPC registra 2,56%, lo que
representa un aumento relevante frente a la tendencia promedio de 2025,
probablemente asociado a ajustes estacionales de inicio de aino, actualizacién
de tarifas y recomposicion de precios en ciertos bienes y servicios.

El IPP muestra un cambio de tendencia aun mas marcado. En 2024, los precios al
productor registraron un promedio mensual cercano a 4,64%, reflejando
presiones significativas en los costos de produccion. En contraste, durante 2025 el
promedio mensual se redujo a aproximadamente 2,82%, evidenciando
una desaceleracién importante de los costos de produccién. Aunque el afo
inicia con variaciones muy altas —especialmente en enero y febrero—, a lo largo
del afio se observa una tendencia descendente que culmina con registros
negativos en los ultimos meses de 2025, lo que indica un proceso de correccion
en los precios de insumos y bienes intermedios. Esta tendencia se profundiza
en febrero de 2026 con una variacion de 2,21%, lo que confirma un escenario
de ajustes en los precios de insumos y bienes intermedios utilizados en los
procesos productivos, especialmente en sectores vinculados a materias primas
agricolas, alimentos procesados y algunos insumos industriales, que suelen
presentar variaciones estacionales al inicio del afio.
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En sintesis, la transicidon de una variacion negativa en enero a una positiva en
febrero de 2026 refleja un ajuste estadistico y una moderada recuperacién de
los precios a nivel de productor, luego de las caidas registradas a finales de
2025.

Ventas netas

Las ventas netas, que comprenden tanto las ventas en el mercado interno como las
exportaciones, alcanzaron USD 244.455 millones en 2024, lo que representa un
crecimiento del 2,6% en comparacion con el afio anterior. Este resultado refleja una
recuperacion gradual de la actividad econémica y un mayor dinamismo en los flujos
comerciales. El desempeno positivo estuvo impulsado por una expansion de las
ventas locales del 1,2%, asociada a una moderada recuperacion del consumo
interno y a una mayor actividad en distintos sectores productivos. No obstante, el
principal motor del crecimiento fue el sector externo, donde las exportaciones
registraron un incremento del 12,2%, evidenciando una mayor competitividad en
los mercados internacionales, un mejor desempefio de varios sectores y avances
en la diversificacion de la oferta exportable del pais.

Para 2025, las ventas totales alcanzaron USD 265.790 millones, lo que representa
un crecimiento del 8,6% respecto al afio anterior. Este resultado evidencia una
aceleracion en el ritmo de crecimiento de la actividad comercial, impulsada tanto
por el mercado interno como por el sector externo. En particular, las ventas locales
mostraron un incremento de 8,6%, reflejando un mayor dinamismo del consumo y
de la actividad empresarial, mientras que las exportaciones también crecieron
8,6%, consolidando la tendencia positiva del comercio exterior y el posicionamiento
de los productos ecuatorianos en distintos mercados internacionales.

En conjunto, estos resultados evidencian un entorno de mayor dinamismo
productivo y comercial, en el que la expansidn del mercado interno se complementa
con una participacion mas activa en el comercio internacional. Esta evolucion
contribuye al fortalecimiento de la actividad econdmica, favoreciendo la generacion
de ingresos, la ampliacion de oportunidades comerciales y la consolidacion de
sectores productivos con potencial de crecimiento.

Ventas netas
(millones USD)

Ventas Locales Exportaciones Ventas Totales
2020 143.131,48 19.912,77 163.044,25
2021 172.967,29 26.912,54 199.879,83
2022 197.696,15 31.448,81 229.144,97
2023 207.445,94 30.762,33 238.208,27
2024 210.159,69 34.528,63 244.688,32
2025 228.277,30 37.512,23 265.789,53

Fuente: SRI - SAIKU - Formulario 104
Elaborado por: Direccién de Estudios Econémicos y Comerciales
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Principales actividades econémicas

Al analizar la distribucion de las ventas por actividad econdmica, se identifica con
claridad cuales son los sectores con mayor aporte a la dinamica comercial del pais
y como estos influyen en el desempeifo econdmico general.

Participacién de las distintas industrias en las ventas netas 2025

u COMERCIO
uINDUSTRIAS MANUFACTURERAS
mAGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA.
u TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO
mPROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS.
mEXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS
FINANCIERAS Y DE SEGUROS.
= CONSTRUCCION
u ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL.
= INFORMACION Y COMUNICACION
m SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO.
mELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO
ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO DE COMIDAS.
INMOBILIARIAS.
OTRAS DE SERVICIOS
mENSENANZA
mOTROS

Fuente: SRI - SAIKU - Formulario 104
Corte: Octubre 2025
Elaborado por: Direccién de Estudios Econémicos y Comerciales

Las ventas por actividad econdmica en 2025 muestran una marcada concentracion
en pocos sectores.

En primer lugar, comercio lidera ampliamente con 118.149 millones de USD,
representando 44% de las ventas totales, o que evidencia su rol predominante
como eje de la intermediacion de bienes y del dinamismo del consumo interno.

En segundo lugar, se ubican las industrias manufactureras, con 38.308 millones
de USD (14%), reflejando la importancia de las actividades de transformacion
productiva dentro de la estructura econémica.

La tercera actividad corresponde a agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca,
con 25.748 millones de USD (10%), lo que confirma el peso del sector primario
tanto en el abastecimiento interno como en la generacion de productos exportables.

En cuarto lugar, aparece transporte y almacenamiento, con 13.602 millones de
USD (5%), actividad clave para la logistica y distribucion de bienes dentro de la
economia. Finalmente, en quinta posicion se encuentran las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, con 10.313 millones de USD (4%),
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reflejando la creciente demanda de servicios especializados que apoyan el
funcionamiento de las empresas.

En conjunto, estas cinco actividades concentran aproximadamente 77% de las
ventas totales, o que evidencia una estructura econémica donde el comercio y los
sectores productivos vinculados a la cadena de suministro tienen un peso
predominante. El resto de actividades —como mineria, servicios financieros,
construccion, salud, informacién y comunicacidén, entre otras— presentan
participaciones individuales menores, generalmente entre 1% y 3%, pero en
conjunto complementan la estructura productiva al proveer servicios esenciales
para el funcionamiento del sistema econdémico.

Mercado laboral

En 2024, entre septiembre y diciembre se observa una reduccién del tamaro del
mercado laboral, pasando de 8.672.826 a 8.518.668 personas, lo que representa
una caida de 154.158 personas (-1,8%). Durante este periodo, el empleo
adecuado disminuyé en 166.300 personas (-5,4%), mientras que el empleo
inadecuado aumento en 71.161 personas (+1,4%). Por su parte, el desempleo
se redujo en 56.020 personas (-16,3%), lo que sugiere que parte de la poblacién
que abandond el desempleo se incorporé al mercado laboral principalmente
en condiciones de empleo inadecuado, evidenciando un deterioro en la calidad
del empleo al cierre de ese ano.

En 2025, la evolucion entre septiembre y diciembre muestra una mayor
estabilidad en el mercado laboral. El total de personas pasé de 8.764.116 a
8.631.625, lo que representa una reduccion de 132.491 personas (-1,5%). Sin
embargo, la calidad del empleo mostré una evolucién mas favorable que en el afio
anterior. El empleo adecuado disminuyé ligeramente en 87.663 personas (-
2,7%), mientras que el empleo inadecuado registré una leve reduccion de 8.561
personas (-0,2%). Por su parte, el desempleo aumenté en 2.292 personas
(+0,7%), manteniéndose relativamente estable.

Al comparar diciembre de 2024 con diciembre de 2025, se observa una mejora
significativa en la estructura del empleo. El empleo adecuado aumenté de
2.904.770 a 3.173.597 personas, lo que representa un incremento de 268.827
personas (+9,3%). Paralelamente, el empleo inadecuado se redujo de 5.315.585
a 5.154.813, lo que equivale a una disminucién de 160.772 personas (-3,0%). En
contraste, el desempleo aumenté ligeramente de 288.343 a 317.158 personas,
es decir 28.815 personas adicionales (+10,0%), aunque su participacién dentro
del total del mercado laboral continua siendo relativamente baja.
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En conjunto, los resultados muestran que el mercado laboral cerré 2025 en
mejores condiciones que en 2024, con un aumento significativo del empleo
adecuado y una reduccion del empleo inadecuado, lo que sugiere una mejora
en la calidad del empleo en un contexto de recuperacion moderada de la actividad
econdmica.

Situacion de empleabilidad
Porcentajes
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N 59,7%
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wEmpleo Adecuado  mEmpleo Inadecuado  mDesempleo  ®Empleo no clasificado

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC)
Elaboracion: Direccién de Estudios Econémicos (DEECO)

Principales generadores de empleo
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Elaboracion: Direccion de Estudios Econémicos (DEECO)

El analisis del empleo adecuado por actividad econdédmica muestra una
concentracion importante en ciertos sectores productivos que absorben la mayor
proporcion de trabajadores con condiciones laborales adecuadas.

En primer lugar, el sector de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca concentra el mayor volumen de empleo adecuado, con 397.693 personas,
dentro de un total de 2.878.886 empleos en el sector y una participacion del
33,8% del empleo total del pais. A pesar de ser el principal generador de empleo,
este sector también presenta una alta proporcién de empleo inadecuado, lo que
evidencia que gran parte de su fuerza laboral aun enfrenta condiciones laborales
precarias, asociadas principalmente a la informalidad y a actividades productivas
de menor escala.

En segundo lugar, se ubica el sector de comercio y reparacion de vehiculos, que
registra 530.568 personas en empleo adecuado, dentro de un total de 1.292.480
empleos, representando el 15,2% del empleo nacional. Este sector se caracteriza
por su dinamismo dentro de la economia, impulsado por el comercio interno y la
actividad empresarial. No obstante, al igual que en el sector agricola, el empleo
inadecuado mantiene una presencia significativa.

En tercer lugar, se encuentran las industrias manufactureras, con 450.724
personas en empleo adecuado sobre un total de 827.447 empleos, lo que
equivale al 9,7% del empleo total. A diferencia de otros sectores, la manufactura
muestra una mayor proporcion de empleo adecuado en relacion con el empleo total
del sector, lo que sugiere una mayor formalizacion laboral, estabilidad contractual
y mejores condiciones salariales.

En las siguientes actividades con mayor participacion laboral se observa lo
siguiente:
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» Actividades de alojamiento y servicios de comida: el empleo inadecuado
(329.971) supera ampliamente al empleo adecuado (173.779).

e Construccioén: el empleo inadecuado (286.927) es mayor que el empleo
adecuado (204.633).

« Transporte y almacenamiento: el empleo inadecuado (223.113) es
ligeramente superior al empleo adecuado (209.902).

o Actividades de servicios administrativos y de apoyo: el empleo
inadecuado (165.398) supera al empleo adecuado (153.335).

« Ensenanza: el empleo adecuado (248.623) es significativamente mayor que
el empleo inadecuado (44.738).

El analisis evidencia que la mayoria de los sectores con mayor participacion
laboral presentan una predominancia del empleo inadecuado, especialmente
en actividades vinculadas a la agricultura, comercio, servicios y construccion, lo que
refleja desafios estructurales relacionados con la informalidad y la calidad del
empleo. No obstante, sectores como industria manufacturera vy
ensefianza muestran una mayor proporcion de empleo adecuado, lo que indica
mayores niveles de formalizacidon, estabilidad laboral y mejores condiciones
salariales. Esto sugiere que las actividades vinculadas a mayor especializacion
productiva y servicios institucionales tienden a generar empleo de mejor calidad
dentro de la economia ecuatoriana.

Riesgo pais

Al cierre de 2024, el riesgo pais de Ecuador se ubicé en 1.200 puntos, registrando
una reduccion de 855 puntos frente a los 2.055 puntos observados en diciembre de
2023. Este descenso marca un cambio relevante en la percepcion de los
inversionistas internacionales, especialmente después de un periodo prolongado
en el que el indicador se mantuvo por encima de los 2.000 puntos. La caida
progresiva sugiere una mejora en las expectativas sobre la estabilidad econdmica,
el manejo fiscal y la capacidad de pago de la deuda soberana por parte del pais.

Durante 2025, el indicador presentdé una tendencia general descendente a lo
largo del aifo, iniciando con valores elevados y mostrando una reduccion
progresiva conforme avanzaron los meses. El valor mas alto registrado durante
el aho alcanzé aproximadamente 1.180 puntos, mientras que hacia el cierre del
periodo se evidencié una disminucién sostenida, finalizando el 31 de diciembre de
2025 en alrededor de 492 puntos. Este comportamiento refleja un proceso de
ajuste gradual del indicador durante el afio, con una reduccion acumulada
significativa entre el inicio y el final del periodo.
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En 2026, la tendencia observada al cierre de 2025 se mantiene, registrandose
valores que continuan ubicandose en niveles bajos en comparacion con los
registrados al inicio del afio anterior. El ultimo dato disponible al 11 de marzo de
2026 se situa en 454 puntos, lo que confirma la continuidad del proceso de
reduccion y estabilizacion del indicador. En conjunto, la evolucion observada
evidencia una disminucién sostenida del indicador en el periodo analizado,
consolidando la tendencia descendente iniciada durante 2025.

Riesgo pais
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos (DEECO)

No obstante, aunque el indicador muestra avances importantes y una tendencia
decreciente, Ecuador todavia se mantiene por encima de los niveles de riesgo
registrados por paises vecinos, lo cual evidencia desafios pendientes en materia
de estabilidad institucional y sostenibilidad fiscal.

e Colombia: registré un riesgo pais de 275 puntos al 11 de marzo de 2026,
reflejando una mayor solidez percibida en su entorno politico y financiero.

e Peru: se posicion6é como uno de los paises con menor nivel de riesgo en la
region, con 131 puntos al 11 de marzo de 2026. Su estabilidad
macroecondmica, disciplina fiscal y politicas monetarias predecibles
contribuyeron a mantener la confianza de los inversionistas.

En conclusion, la caida del riesgo pais en Ecuador representa una sefal positiva
de recuperacion de la confianza internacional. Sin embargo, la comparacion con
otros paises de la region evidencia que todavia existe una brecha importante por
cerrar, lo que plantea la necesidad de fortalecer el clima de inversion, mejorar la
sostenibilidad fiscal y mantener estabilidad politica para continuar reduciendo la
percepcion de riesgo en los mercados globales.
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Reservas internacionales

Las reservas internacionales del Ecuador alcanzaron un saldo de USD 6.900
millones al cierre de 2024, lo que representa un crecimiento del 54,9% respecto a
los USD 4.454 millones registrados al finalizar 2023. Este resultado refleja una
recuperacion importante en la capacidad del pais para respaldar sus obligaciones
externas, fortalecer la dolarizacion y garantizar liquidez frente a escenarios de
volatilidad internacional.

La evolucion de las reservas monetarias del Ecuador entre diciembre de 2024 y

marzo de 2026 muestra un incremento sostenido en el nivel de liquidez
externa administrada por el Banco Central. Al cierre de diciembre de 2024, las
reservas se ubicaban en USD 6.899,50 millones. Durante 2025 se observa una
tendencia de crecimiento casi continua, pasando por USD 7.423,19 millones en
enero, USD 8.559,38 millones en julio y USD 9.324,76 millones en octubre,
hasta alcanzar USD 9.795,14 millones en diciembre de 2025. Esto representa un
incremento anual de USD 2.895,64 millones, equivalente a
aproximadamente 42% respecto al nivel registrado un afo antes.

El crecimiento se intensifica a inicios de 2026. En enero de 2026 las reservas
ascienden a USD 11.338,99 millones, manteniéndose en niveles elevados durante
los meses siguientes con USD 11.503,92 millones en febrero y USD 11.466,74
millones al 6 de marzo de 2026. Al comparar este ultimo dato con el cierre
de diciembre de 2025, se observa un incremento de USD 1.671,60 millones,
equivalente a cerca de 17% en apenas los primeros meses del afio. En términos
generales, la trayectoria evidencia una acumulaciéon progresiva de reservas
internacionales, fortaleciendo el respaldo de liquidez del sistema monetario en el
contexto de la economia dolarizada del pais. Este fortalecimiento estuvo impulsado
principalmente por:

« Mayores inversiones y depdsitos a plazo realizados por el Banco Central;

e Incremento en las tenencias en titulos y oro, lo que diversifico y fortalecio
el portafolio de activos internacionales;

o Flujos externos mas estables, asociados al desempefio del sector
exportador y a la entrada de divisas por financiamiento internacional.
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Elaboracién: Direccion de Estudios Econdmicos (DEECO)

En conjunto, estos factores han permitido un fortalecimiento significativo de la
posicion de reservas del pais, lo cual es especialmente relevante en el contexto
de dolarizacién, ya que contribuye a mejorar el respaldo de liquidez del sistema
financiero y la estabilidad macroeconomica. No obstante, el reto hacia adelante es
mantener este ritmo de acumulacion mediante mayores ingresos externos,
disciplina fiscal y dinamismo en los sectores generadores de divisas.

Cartera de crédito

Al analizar la estructura del crédito por tipo de operacién, se observa que el crédito
productivo continiia concentrando la mayor participacioén del total colocado,
seguido por el microcrédito y el crédito de consumo.

El crédito productivo registra el mayor peso dentro del sistema financiero.
En 2024 alcanzé USD 33.761 millones, mientras que en 2025 aumenté a USD
38.459 millones, lo que representa un incremento cercano a 13,9%. Esto indica
una mayor orientacion del financiamiento hacia actividades empresariales y
productivas, fortaleciendo el apoyo del sistema financiero a la inversién y al capital
de trabajo de las empresas.

El microcrédito se mantiene como el segundo segmento mas relevante.
En 2024 se otorgaron USD 2.885 millones, cifra que se incrementé a USD 3.130
millones en 2025, lo que representa un crecimiento aproximado de 8,5%. Este
aumento refleja un mayor acceso al financiamiento por parte de pequefios
emprendimientos y unidades productivas de menor escala.
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El crédito de consumo también presenta una expansiéon, pasando de USD 5.350
millones en 2024 a USD 6.148 millones en 2025, o que equivale a un crecimiento
cercano al 14,9%. Este comportamiento sugiere un mayor dinamismo en el gasto
de los hogares y en la demanda de financiamiento para bienes de consumo.

En contraste, otros segmentos muestran variaciones mas moderadas o incluso
reducciones. El crédito educativo disminuye ligeramente de USD 13,39 millones
a USD 12,31 millones, mientras que el crédito inmobiliario se mantiene
practicamente estable, pasando de USD 635,11 millones a USD 634,20 millones.
De igual forma, el crédito para vivienda registra una ligera reduccion de USD
186,09 millones a USD 162,86 millones, lo que podria reflejar una menor
demanda en el mercado hipotecario o condiciones financieras menos favorables
para este tipo de financiamiento.

Por su parte, el crédito destinado a inversion publica aumenta de USD 268,51
millones en 2024 a USD 326,40 millones en 2025, lo que representa un
crecimiento cercano al 21,6%, evidenciando un mayor uso de financiamiento para
proyectos vinculados al sector publico.

En conjunto, la estructura del crédito en 2025 mantiene una alta concentracién en
el crédito productivo, acompafiado por una expansion del crédito de consumo y
del microcrédito, mientras que los segmentos vinculados a vivienda y educacion
muestran un comportamiento mas moderado o contractivo. Esto refleja
una orientacion del sistema financiero hacia el financiamiento de actividades
productivas y del consumo, en linea con la dinamica reciente de la economia.

En cuanto a los sectores con mayor monto de financiamiento, destacan:

« Comercio, como principal receptor de crédito por su peso en la actividad
economica nacional;

o Industria manufacturera, que requiere capital de trabajo, inversion en
maquinaria y modernizacion tecnoldgica;

« Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, sectores estratégicos para la
seguridad alimentaria y las exportaciones no petroleras.

La expansidon sostenida del crédito evidencia un sistema financiero activo, con
mayor capacidad para apoyar la inversion y el consumo, aunque también plantea
el reto de mantener mecanismos adecuados de supervision, calidad de cartera y
solvencia del sistema bancario.
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44. Turismo

Antecedentes.

Los indicadores analizados muestran que el sector turistico del Ecuador
experimentdé un ciclo de fuerte contraccion durante la pandemia de 2020 y una
recuperacion progresiva entre 2021 y 2025, aunque con ciertos ajustes recientes
en algunos indicadores. En términos de turismo receptivo, las llegadas de
visitantes internacionales alcanzaron su maximo en 2018 con 2,54 millones de
visitantes, seguido de una caida en 2019 por conflictos internos y una contraccion
histérica en 2020 (-76%) debido a la pandemia. Desde 2021 se observa una
recuperacion gradual, alcanzando 1,37 millones de visitantes en 2025 (+9%),
mientras que los datos a febrero de 2026 muestran un crecimiento interanual
cercano al 7%, lo que confirma una tendencia de reactivacion moderada del turismo
internacional.

En términos de generacion de divisas, la balanza turistica refleja una dinamica
similar. Tras alcanzar su mayor superavit en 2018 (USD 756 millones), el saldo se
redujo significativamente en 2020 (USD 151 millones) por el colapso del turismo
global. Posteriormente, entre 2021 y 2023 se registroé una recuperacion progresiva;
sin embargo, en 2024 la balanza se redujo a USD 50 millones debido a una caida
de los ingresos turisticos y al aumento del gasto de ecuatorianos en el exterior.
Para el tercer trimestre de 2025, el sector vuelve a registrar un superavit de USD
196 millones, impulsado por el aumento de los ingresos turisticos y la reduccion
de los egresos.

En el contexto de las exportaciones no petroleras ni mineras, el turismo
mantiene un rol relevante como generador de divisas. El sector ocupaba la tercera
posiciéon en 2019, descendid al sexto lugar en 2020 por el impacto de la
pandemia y posteriormente se recupero hasta la tercera posiciéon en 2022 y 2023.
No obstante, en 2024 y 2025 el turismo se ubica en la cuarta y quinta posicion,
respectivamente, debido al mayor dinamismo de otras exportaciones como el cacao
y productos agroindustriales.

Respecto al turismo interno, los indicadores de feriados nacionales muestran una
evolucion marcada por tres etapas: una moderacion previa a la pandemia (2017—-
2019), una fuerte caida en 2020 y una recuperacion significativa desde 2021.
En 2025, el turismo interno evidencié una recuperacion frente a 2024, con 8,32
millones de viajes (+27%) y USD 505 millones en gasto turistico (+31,5%).
Ademas, todos los feriados registraron incrementos en gasto y movilidad,
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destacando Ao Nuevo, Semana Santa e Independencia de Guayaquil como los
de mayor dinamismo.

En cuanto al turismo de naturaleza, las visitas a Areas Naturales Protegidas
también reflejan el impacto de la pandemia y la posterior recuperacion. Tras superar
los 2 millones de visitas en 2019, las visitas cayeron significativamente en 2020.
Posteriormente, entre 2021 y 2024 se observa una recuperacion progresiva
impulsada por el turismo interno y la reactivacion internacional. Sin embargo, los
datos parciales de enero a octubre de 2025 muestran una reduccién respecto al
mismo periodo de 2024, con 889 mil visitantes nacionales (-19,9%) y 294 mil
extranjeros (-5,6%), aunque el analisis definitivo dependera de la disponibilidad de
datos completos del afio.

Desde la perspectiva econdmica, las ventas del sector turistico muestran una
recuperacion estructural después de 2020. Las ventas totales pasaron de USD
2.663 millones en 2020 a USD 6.438 millones en 2025, lo que representa un
crecimiento acumulado significativo impulsado principalmente por las actividades
de alimentacion y alojamiento. En este contexto, la participacion del turismo
dentro del total de ventas de la economia aumenté de 1,8% en 2020 a alrededor
de 2,6%—-2,7% en los ainos recientes, consolidando su relevancia dentro de la
estructura productiva.

De manera similar, la recaudaciéon tributaria del sector turistico también
evidencia una recuperacion sostenida. La recaudacion pas6 de USD 169 millones
en 2020 a USD 384 millones en 2025, mas del doble del nivel registrado durante
la pandemia. En términos de participacion, el turismo increment6 su contribucion
dentro de la recaudacion total de la economia desde 1,4% en 2020 hasta cerca de
1,9% en los ultimos anos, con un aporte liderado por las actividades
de alimentacion y transporte.

Finalmente, en términos de empleo, el sector turistico mantiene un peso relevante
dentro del mercado laboral. Tras registrar 503.961 empleos en 2019, el empleo se
recuperd progresivamente después de la pandemia, alcanzando un maximo
de 560.574 personas en 2023. En los afios recientes se observa una leve
moderacién, con 549.508 personas empleadas en 2025, aunque el sector
continua generando cerca de 550 mil empleos. A nivel trimestral, el IV trimestre
de 2025 muestra una reduccion frente al mismo periodo de 2024 (-4,5%), lo que
sugiere ajustes recientes en el mercado laboral turistico.

En conjunto, los indicadores muestran que el turismo ecuatoriano se encuentra
en una fase de recuperacion estructural tras la crisis de 2020, con mejoras en
llegadas internacionales, generacion de divisas, ventas, recaudacion y movilidad
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turistica interna. No obstante, algunos indicadores recientes —como la posicién
exportadora del sector, las visitas a areas protegidas y el empleo— evidencian
una moderacion en el ritmo de crecimiento, lo que sugiere que la consolidacién
del sector dependera de factores como la percepcién de seguridad, la conectividad
aérea, la dinamica del turismo interno y el desempefio de los mercados emisores
internacionales.

Entradas Internacionales

Entrada de visitantes no residentes al Ecuador, variacion %YoY
- millones de entradas y porcentaje —
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Fuente: Anuario de Entadas y Salidas Internacionales, INEC
Direccion de Servicios Migratorios, M
Elaborado: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

Entre 2015 y 2018 el turismo receptivo en Ecuador registré un crecimiento
sostenido, pasando de 1,68 millones a 2,54 millones de visitantes, alcanzando
su punto maximo en 2018. Posteriormente, en 2019 se observd una contraccion
del 17%, seguida de una caida histérica en 2020 (-76%) debido al impacto de la
pandemia de COVID-19.

A partir de 2021 se inicia un proceso de recuperacion gradual, con un aumento de
llegadas hasta 1,43 millones en 2023. Sin embargo, en 2024 se registra una
moderacion en la tendencia, con 1,26 millones de visitantes (-12%), reflejando
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una desaceleracion en el ritmo de recuperacion del turismo internacional hacia el
pais.

En 2025, el ingreso de visitantes no residentes alcanzo 1,37 millones, lo que
representa 0,11 millones adicionales respecto a 2024, equivalente a
un crecimiento anual de 9%.

Este incremento refleja una reactivacion moderada del turismo internacional,
revirtiendo parcialmente la caida registrada en 2024. El crecimiento observado
sugiere una mejora en la dinamica del turismo receptivo, posiblemente asociada a
una mayor movilidad internacional, la normalizacion progresiva del transporte aéreo
y la recuperacion de algunos mercados emisores.

No obstante, pese a esta recuperacion, el nivel de llegadas internacionales aun se
mantiene por debajo del maximo alcanzado en 2018, lo que indica que el sector
continda en un proceso de consolidacion tras el impacto de la pandemia. En este
contexto, el crecimiento de 2025 representa una sefial positiva de estabilizacion del
flujo turistico hacia el pais.

En los dos primeros meses del ano, las llegadas de visitantes internacionales
muestran una evolucion positiva. Entre enero y febrero de 2025 ingresaron
aproximadamente 0,23 millones de visitantes, mientras que en el mismo periodo
de 2026 se registran 0,24 millones, lo que representa un crecimiento interanual
cercano al 7%.

Este comportamiento evidencia una continuidad en la recuperacién del turismo
receptivo, aunque con un ritmo moderado. Los resultados de inicios de 2026
sugieren una tendencia de crecimiento gradual del flujo turistico internacional hacia
el pais, manteniendo una trayectoria positiva tras la recuperacion observada en
2025.
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Balanza turistica
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
Elaborado: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

Entre 2016 y 2018 la balanza turistica del Ecuador mostré un fortalecimiento
sostenido, impulsado por el crecimiento de los ingresos por turismo internacional,
que pasaron de USD 1.729 millones a USD 2.279 millones, alcanzando
un superavit maximo de USD 756 millones en 2018.

En 2019 el superavit se redujo a USD 544 millones debido a una caida de los
ingresos y un aumento de los egresos. Posteriormente, en 2020 se registré la
mayor contraccion del periodo, con ingresos de USD 704 millones y una balanza
de USD 151 millones, reflejando el impacto de la pandemia en la movilidad
internacional.

A partir de 2021 se inicia una recuperacion gradual del sector. La balanza turistica
se recupera hasta USD 578 millones en 2022, aunque en 2023 se reduce a USD
387 millones debido al mayor crecimiento de los egresos. Finalmente, en 2024 el
superavit se reduce significativamente a USD 50 millones, como resultado de una
disminucién de los ingresos y un incremento del gasto de ecuatorianos en el
exterior.
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Al analizar la evolucidn mas reciente, se observa una mejora significativa en la
balanza turistica. En el tercer trimestre de 2024, los ingresos por turismo
alcanzaron USD 1.312 millones, mientras que los egresos se ubicaron en USD
1.319 millones, lo que generd6 una balanza negativa de USD -7 millones.

En contraste, para el tercer trimestre de 2025 los ingresos aumentaron a USD
1.424 millones, lo que representa un crecimiento de USD 112 millones
(+8,5%) respecto al mismo periodo del afio anterior. Al mismo tiempo, los egresos
disminuyeron a USD 1.228 millones, registrando una reduccion de USD 91
millones (-6,9%).

Como resultado de esta dinamica, la balanza turistica pas6 de un déficit de USD -
7 millones en el tercer trimestre de 2024 a un superavit de USD 196 millones
en el tercer trimestre de 2025, lo que representa una mejora significativa del
saldo externo del turismo. Este comportamiento refleja un mayor ingreso de
divisas generado por el turismo receptivo y una moderaciéon del gasto de
ecuatorianos en el exterior, fortaleciendo el aporte del sector al flujo neto de
divisas de la economia.

Posicion del turismo en la exportacion de productos, no petroleros ni
mineros — en millones de ddlares

Posicion principales exportaciones
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
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Entre 2019 y 2024, la posicion del turismo dentro de las principales
exportaciones no petroleras ni mineras del Ecuador refleja el impacto de la
pandemia y su posterior recuperacion. En 2019 el turismo ocupaba la tercera
posicion, pero en 2020 descendié al sexto lugar debido a la paralizacion del
turismo internacional.

Con la reactivacion del sector, el turismo mejoré su posicion al cuarto lugar en
2021 y recupero el tercer puesto en 2022 y 2023. No obstante, en 2024 volvio a
ubicarse en la cuarta posicion, influenciado por el mayor dinamismo de otras
exportaciones.

Al analizar la evolucidon mas reciente, se observa una nueva variacion en la
posicion del turismo dentro del ranking exportador. En 2024, el turismo se
ubico en la cuarta posicion entre las principales exportaciones no petroleras ni
mineras del pais.

Sin embargo, para el tercer trimestre de 2025, el sector desciende a la quinta
posicion dentro del ranking. Este cambio se explica principalmente por el mayor
dinamismo de otras exportaciones, particularmente el crecimiento del cacao y
productos derivados, que han incrementado su participacion en los mercados
internacionales y han ganado posiciones dentro de la estructura exportadora.

En este contexto, aunque el turismo continua siendo uno de los principales
generadores de divisas dentro de las exportaciones de servicios, su
posicionamiento relativo depende tanto de la evolucion del flujo de visitantes
internacionales como del desempefio de otros sectores exportadores que han
mostrado un crecimiento significativo en los ultimos anos.

Feriados nacionales

Gasto y viajes turisticos
- USD millones y millones de viajes -
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Fuente: Encuesta de Gasto y Alojamiento en Feriados Nacionales, DEECO - MPCEI
Elaborado: Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales, MPCEI
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Entre 2017 y 2019 se observa unareduccién gradual del turismo interno
durante feriados, con una disminucion tanto en el numero de viajes como en el
gasto turistico. Esta tendencia se profundiza en 2020, cuando los viajes se reducen
a 4,03 millonesy el gasto aUSD 216 millones, como resultado de las
restricciones de movilidad derivadas de la pandemia.

A partir de 2021 se inicia un proceso de recuperacion que se consolida en 2022 y
2023, alcanzando 8,83 millones de viajes y USD 545 millones en gasto en 2023.
No obstante, en 2024 se registra un ajuste en la actividad turistica, con 6,55
millones de viajes y USD 384 millones, evidenciando una moderacion en la
movilidad turistica interna.

En 2025, los indicadores muestran una recuperacién del turismo interno
durante feriados nacionales. El numero de viajes aumenté de 6,55 millones en
2024 a 8,32 millones en 2025, lo que representa un incremento de 1,77 millones
de viajes (+27%).

De manera paralela, el gasto turistico pasé de USD 384 millones en 2024 a USD
505 millones en 2025, registrando un aumento de USD 121 millones (+31,5%).

Este comportamiento evidencia una mayor movilizacién de la poblacién durante
los feriados y una recuperacién del consumo turistico interno, acercandose
nuevamente a los niveles observados antes del ajuste registrado en 2024. En este
contexto, los feriados nacionales continuan consolidandose como periodos clave
para la dinamizacién del turismo interno y la generacion de gasto dentro de
la economia.
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Gasto turistico 2024 — 2025, por feriado
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Fuente: Encuesta de Gasto y Alojamiento en Feriados Nacionales, DEECO - MPCEI
Elaborado: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI

El analisis comparativo entre 2024 y 2025 muestra un crecimiento generalizado
del turismo interno durante los feriados nacionales, reflejado tanto en el
aumento del gasto turistico como en el numero de viajes realizados. En todos
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los feriados analizados se registran incrementos interanuales, aunque con distintas
magnitudes segun el periodo festivo.

En conjunto, los resultados muestran que todos los feriados de 2025 registraron
incrementos tanto en gasto turistico como en numero de viajes respecto a
2024, evidenciando un mayor dinamismo del turismo interno. Los mayores
crecimientos se observaron en Ao Nuevo, Semana Santa e Independencia de
Guayaquil, tanto en gasto como en movilidad turistica, mientras que feriados
como Batalla del Pichincha y Dia del Trabajo presentaron aumentos mas
moderados.

Este comportamiento refleja una mayor movilizacion de la poblacion y una
recuperacion del consumo turistico durante los feriados nacionales,
consolidando estos periodos como motores relevantes de la actividad turistica
interna.

Entradas visitantes areas naturales protegidas

Visitantes Areas Naturales Protegidas
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Entre 2019 y 2024, las visitas a las Areas Naturales Protegidas del
Ecuador reflejan el impacto de la pandemia y la posterior recuperacion del turismo.
En 2019 se registro uno de los niveles mas altos del periodo, con 1,54 millones de
visitantes nacionales y 537 mil extranjeros.

En 2020 se produjo una fuerte caida debido a las restricciones de movilidad vy el
cierre temporal de espacios turisticos, reduciéndose las visitas a 781 mil
nacionales y 131 mil extranjeros. A partir de 2021 se observa una recuperacion
impulsada principalmente por el turismo interno, tendencia que continua en 2022 y
2023, aunque con cierta moderacion en el numero de visitantes nacionales.

En 2024 se registra nuevamente un incremento de visitas, alcanzando 1,27
millones de visitantes nacionales y 369 mil extranjeros, consolidando la
recuperacion del turismo de naturaleza.

Al analizar los datos acumulados hasta octubre, se observa una disminucion en
el numero de visitantes. Entre enero y octubre de 2024 se registraron 1.110.485
visitantes nacionales y 311.340 extranjeros, mientras que en el mismo periodo
de 2025 las visitas se reducen a 889.334 nacionales y 294.048 extranjeros.

Esto representa una reduccion aproximada de 221 mil visitantes nacionales (-
19,9%) y 17 mil visitantes extranjeros (-5,6%), evidenciando una moderacién en
la afluencia a las areas protegidas durante 2025, especialmente en el turismo
interno. Cabe sefalar que el analisis es parcial, ya que no se dispone de
informacion de noviembre y diciembre de 2025, debido al proceso de
reestructuracion de la fuente estadistica.

Ventas y recaudacién

Ventas del sector turistico
- USD millones -

ACTIVIDAD TURISTICA 2020 ‘ 2021 2022 ‘ 2023 2024 2025

Alimentacion 1.572,74|2.066,11|2.516,47 | 2.871,18 | 2.943,76 | 3.220,95
Alojamiento 831,82(1.349,21|1.888,57 | 2.198,56 | 2.186,80 | 2.340,25
Operacion e intermediacion | 259,15| 384,01 | 712,14 | 825,87 | 827,50 | 876,77
Transporte 219,12 309,21| 435,00 | 483,45 | 474,21 | 515,86

TOTAL VENTAS 2.663,72 |3.799,33 5.117,18 | 5.895,61 5.958,06 | 6.437,96
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Fuente: Servicio de Rentas Internas — SR
Elaborado: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI
Corte: 12 de marzo de 2026

Entre 2020 y 2024, las ventas del sector turistico muestran una recuperacion
sostenida tras el impacto de la pandemia. En 2020, las ventas totales se
ubicaron en USD 2.663,72 millones, reflejando la contracciéon de la actividad
turistica. A partir de 2021 inicia un proceso de recuperacion que se consolida
en 2022 y 2023, alcanzando USD 5.895,61 millones.

En 2024, las ventas llegan a USD 5.958,06 millones, manteniéndose en niveles
elevados, aunque con un crecimiento mas moderado. Durante todo el periodo, las
actividades de alimentacién y alojamiento concentran la mayor parte de las
ventas del sector, mientras que operacién e intermediacién
turistica y transporte mantienen una participacion menor pero complementaria
dentro de la estructura del turismo.

En 2025, las ventas totales del sector turistico alcanzaron USD 6.437,96 millones,
lo que representa un incremento de USD 479,90 millones (+8,1%) respecto
a 2024, evidenciando una continuidad en la recuperacion del sector.

El crecimiento estuvo liderado principalmente por las actividades de alimentacién,
que aumentaron de USD 2.943,76 millones a USD 3.220,95 millones,
consolidandose como la principal fuente de ingresos del sector durante todo el
periodo analizado.

La actividad de alojamiento también registré un incremento, pasando de USD
2.186,80 millones en 2024 a USD 2.340,25 millones en 2025, manteniéndose
como el segundo componente mas importante de las ventas turisticas.

Por su parte, operacion e intermediacion turistica creci6 de USD 827,50
millones a USD 876,77 millones, mientras que transporte aumenté de USD
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474,21 millones a USD 515,86 millones, reflejando una expansién en los servicios
asociados a la movilidad turistica.

En conjunto, el comportamiento de 2025 confirma la tendencia de crecimiento del
sector turistico observada desde 2021, con un aumento en todas las actividades
principales. Ademas, se mantiene la estructura del sector, donde alimentacién y
alojamiento concentran la mayor parte de las ventas, mientras que las
actividades de operacioén turistica y transporte complementan la cadena de
valor del turismo.

Recaudacion del sector turistico
- USD millones -

ACTIVIDAD TURISTICA 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024 2025

Alimentacion 95,87 |116,03|130,36 | 141,27 | 158,59 | 173,93
Transporte 43,19 | 64,32 | 79,59 |106,80| 116,87 | 136,29
Operacion e intermediacion | 18,29 | 24,45 | 44,52 | 45,06 | 47,41 | 44,52
Alojamiento 12,01 | 17,18 | 26,17 | 29,64 | 27,92 | 29,36

TOTAL RECAUDACION 169,35 221,98 280,63 322,78 350,80 384,10

1,9% 1.8% 1,9%
16% e Tt canna=- -
1 40/0 1 50/ - -
350,8 384,1
222,0 280.6 e
169,4 ’
2020 2021 2022 2023 2024 2025
RECAUDACIONES TURISTICAS = == % Part. del Total

Fuente: Servicio de Rentas Internas — SR
Elaborado: Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI
Corte: 12 de marzo de 2026

Entre 2020 y 2024, la recaudacion tributaria del sector turistico muestra
una recuperacion progresiva tras la caida registrada durante la pandemia.
En 2020, la recaudacion total se ubicé en USD 169,35 millones, reflejando la
contraccion de la actividad turistica.

A partir de 2021 se inicia una recuperacion sostenida que se consolida en 2022 y
2023, cuando la recaudaciéon alcanza USD 322,78 millones. En 2024, el sector
continua creciendo y registra USD 350,80 millones, manteniendo una tendencia
positiva. Durante todo el periodo, las actividades de alimentacién vy
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transporte concentran la mayor parte de la recaudacion, mientras que operacion
e intermediacién turistica y alojamiento presentan una participacion menor
dentro del total.

En 2025, la recaudacion total del sector turistico alcanzé USD 384,10 millones, lo
que representa un incremento de USD 33,30 millones (+9,5%) respecto a 2024,
evidenciando la continuidad en la recuperacion del sector.

En conjunto, el comportamiento de 2025 confirma el crecimiento sostenido de la
recaudacion del sector turistico observado desde 2021. Ademas, se mantiene
la estructura tributaria del sector, donde alimentacién y transporte concentran
la mayor parte del aporte fiscal, reflejando el peso de estas actividades dentro de
la dinamica econdémica del turismo.

Empleo turistico

Empleo turistico
- numero de empleados -

660.574 555.862

549.508
533.289

503.961

. )
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos, INEC
Elaborado: Direccién de Estudios Econémicos y Comerciales, MPCEI
Nota: 1. Para el afio 2020, no se despliega informacion, dado que por pandemia no se realizé |

encuesta que brinda el resultado.
2. El periodo 2019 al 2025, corresponde a datos anuales.

Entre 2019 y 2024, el empleo en el sector turistico muestra una recuperacién
posterior al impacto de la pandemia. En 2019, el sector registraba 503.961
personas empleadas, nivel que sirve como referencia previa a la crisis sanitaria.

En 2021, el empleo se ubicé en 490.860 personas, reflejando aun los efectos de
la contraccion del sector. A partir de 2022se observa una recuperacion importante,
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alcanzando 533.289 empleos, tendencia que se consolida en 2023 con 560.574
personas, el nivel mas alto del periodo analizado.

En 2024, el empleo se mantiene en niveles elevados con 555.862 personas,
mostrando una leve reduccion respecto al afio anterior, pero aun por encima de los
niveles observados antes de la pandemia.

En 2025, el empleo turistico alcanzé 549.508 personas, lo que representa una
disminucién de 6.354 empleos (-1,1%) respecto a 2024. Este comportamiento
sugiere una moderacion en la generacion de empleo, pese a que la actividad
turistica mantiene niveles relativamente altos de operacion.

En conjunto, los resultados evidencian que, aunque el sector turistico continua
siendo una fuente relevante de empleo dentro de la economia, durante 2025 se
observa una ligera contraccion en el mercado laboral del turismo,
posiblemente asociada a ajustes en la actividad del sector o a cambios en la
estructura del empleo turistico.

1. Fuentes de informacion

e Ministerio del Interior — Subsecretaria de Migraciéon. Indicadores: Arribos
Internacionales: septiembre 2025. Ministerio del Interior.

e Ministerio de Ambiente y Energia (2025). Indicadores: Ingresos Areas Naturales
Protegidas del Ecuador: septiembre 2025. Ministerio de Ambiente y Energia.

¢ Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales (2025). Encuesta de Alojamiento
y Gasto en Feriados Nacionales: octubre 2025.

e |Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. (2025). Indicadores: ENEMDU;
septiembre 2025. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

e Banco Central del Ecuador. (2025). Estadisticas del Sector Externo: primer
semestre de 2025. Banco Central del Ecuador.

e Banco Central del Ecuador. (2025). Cuentas Nacionales: primer semestre de 2025.
Banco Central del Ecuador.

e Banco Central del Ecuador. (2025). Indicadores: primer semestre de 2025. Banco
Central del Ecuador.

e ONU Turismo. (2025). Barémetro Volumen 23: Septiembre 2025.
https://pre-webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2025-
09/World Tourism%20Barometer Sep25 en_excerpt v3.pdf

e ONU Turismo. (2025). Tablero de datos turisticos: Noviembre 2025.
https://www.untourism.int/es/onu-turismo-dashboard-datos-turisticos/indicadores-
clave-turismo
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5. Resultados de gestion 2025

El Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones (MPCEI) presenta un
balance de los principales hitos alcanzados en 2025 y de las lineas estratégicas
proyectadas para 2026, en un contexto de resultados macroeconémicos positivos,
fortalecimiento del comercio exterior, dinamizacion del aparato productivo y
consolidacion del turismo como motor clave del desarrollo nacional.

5.1. Comercio exterior

o Firma del Acuerdo Estratégico de Cooperacion Econémica (SECA) con
Corea: acceso preferencial para los sectores exportadores tradicionales y
no tradicionales a mercados internacionales de alto poder adquisitivo.

« Firma del Tratado Bilateral de Inversiones con Emiratos Arabes Unidos:
establecimiento de un marco juridico transparente que brinda seguridad a
las inversiones y genera empleo productivo.

o Implementacién del TLC con Chinay realizacién de la primera Comision
de Libre Comercio: operativizacion de grupos de trabajo técnicos para
optimizar el aprovechamiento del acuerdo por parte del sector exportador y
productivo.

e Superavit histérico de USD 3.987 millones en la balanza comercial no
petrolera: fortalecimiento de la dolarizacion y mejora de la liquidez nacional
mediante el ingreso de divisas genuinas.

e Adopcion de 17 resoluciones de politica comercial por el COMEX:
fortalecimiento de la competitividad industrial mediante ajustes arancelarios
estratégicos y simplificacion de tramites para la importacion de insumos.

« Emision del Joint Statement con la Oficina del Representante
Comercial de los Estados Unidos: mantenimiento de un canal de dialogo
estratégico para avanzar en aspectos técnicos del Acuerdo de Comercio
Reciproco.

o Capacitacion en defensa comercial y vigilancia de importaciones de
hierro y acero: proteccion efectiva de los intereses del sector
metalmecanico frente a practicas de comercio desleal.

e Realizacién de Comités de Comercio con la Unién Europea y el Reino
Unido: profundizacion de vinculos comerciales, mejora del entorno de
negocios y fomento del desarrollo sostenible.

e Liderazgo del Comité Interinstitucional para la Producciéon y
Comercializaciéon Sostenible (CIPCS): aseguramiento del cumplimiento
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del Reglamento de No Deforestacion de la Union Europea mediante la
articulacion publico-privada.

o Viabilidad juridica para el Acuerdo de Servicios Aéreos con Hong Kong:
apertura de nuevas rutas y oportunidades de conectividad para aerolineas y
sectores de transporte internacional.

e Renovacién del Acuerdo de Reconocimiento Mutuo con Colombia:
reduccion de costos y tiempos en el comercio bilateral mediante la
aceptacién automatica de certificados de conformidad técnica.

5.2. Promocion de la oferta exportable no petrolera

o Registro de USD 623,22 millones en cierres efectivos de exportaciones.
Consolidacién del posicionamiento de la oferta exportable no petrolera en
mercados internacionales a través de la participacion empresarial en eventos
de promocion y agendas comerciales.

o Ejecucion de 53 eventos de promocion comercial internacional
mediante la red de Oficinas Comerciales. Identificacion de oportunidades
de negocio en sectores estratégicos como acuacultura, agroindustria, flores
y servicios en 20 paises de América, Europa y Asia.

+ Realizacién de 26 ferias internacionales con la participacion de 130
empresas exportadoras. Generacion de estimaciones de ventas por USD
25,68 millones y fortalecimiento de la proyeccion internacional de los
productos ecuatorianos.

o Gestion de 24 misiones comerciales y 3 ruedas de negocios para 185
empresas. Obtencidon de expectativas de venta conjuntas superiores a los
USD 11,4 millones y vinculacion directa con compradores internacionales
estratégicos.

o« Capacitacion de 7.623 participantes a través de 138 eventos de
formacion técnica. Fortalecimiento de las capacidades operativas del
sector productivo y fomento de una cultura exportadora orientada a la
internacionalizacion.

o Gestion de 15 casos de éxito para el ingreso de nuevos productos a
mercados internacionales. Apertura de destinos comerciales de alto
impacto como Francia, Emiratos Arabes Unidos, Turquia y Brasil para
productos como arandano, pitahaya, café verde y rosas.

o Brindis de 2.367 atenciones y asistencias técnicas especializadas en
comercio exterior. Facilitacion de informacion sobre requisitos y procesos
de exportacion para ciudadanos, emprendedores y actores de la Economia
Popular y Solidaria.
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e Incorporacion de 152 nuevos usuarios y progresion de 99 empresas en
la Ruta PRO ECUADOR. Mejora del nivel de competitividad de las MiPymes
mediante el acceso a servicios de promocion comercial y asesoria para
alcanzar objetivos de internacionalizacion.

e Provision de asistencia técnica a 191 pymes a través de convenios y
cooperacion internacional. Fortalecimiento del tejido empresarial con
potencial exportador mediante el acompafiamiento de aliados estratégicos.

5.3. Inversiones

« Firma de 26 contratos de inversion entre empresas y el Estado:
compromiso de inversion por mas de USD 1.049 millones y generacion
proyectada de 3.541 empleos directos en sectores estratégicos como
energias renovables, salud y mineria responsable.

e Aprobacion de 4 solicitudes de contratos de inversién por el CEPAI:
generacion de un compromiso de inversion superior a USD 90,7 millones
con proyeccion de empleo en los sectores acuicola, industrial, comercial e
inmobiliario.

e« Aprobacion de 3 adendas a contratos de inversion: incremento de
compromisos de inversion por un monto total de USD 33,70 millones.

e Suscripcion del Memorando de Entendimiento para la primera Zona
Franca Tecnolégica en Cuenca: dinamizacion de la economia del Austro
mediante la generacion de empleo, conocimiento y valor agregado, junto con
la aplicacion de beneficios tributarios como el 0% de Impuesto a la Renta por
cinco anos.

e Creacion de la Zona Franca Paseo Tablado en Daule: ejecucion de una
inversion de aproximadamente USD 9,68 millones y generacion de 31
empleos directos bajo el nuevo régimen legal.

o Transiciéon de 3 ZEDEs al nuevo modelo de Zonas Francas (Litoral,
ZOFRAPORT y Progreso): aseguramiento de inversiones por un total
aproximado de USD 4,04 millones y la creacién de 144 empleos directos en
sectores industriales y logisticos.

e Conclusion de negociaciones del Acuerdo de Facilitacion de
Inversiones Sostenibles (SIFA) con la Uniéon Europea: mejora de la
previsibilidad y estabilidad institucional mediante un compromiso compartido
con el orden basado en normas internacionales.

e Firma del Tratado de Promocién y Proteccién de Inversiones con
Emiratos Arabes Unidos: canalizacion de capitales hacia sectores
estratégicos, transferencia tecnologica y dinamizacion de la economia
nacional.
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o Atencion de 14 misiones inversas internacionales: identificacion de
oportunidades de negocio en sectores de alto impacto como agroindustria,
Fintech y energias renovables con socios de potencias mundiales.

5.4. Produccién y competitividad industrial.

e Programa Incentivo Emprende con 81.959 beneficiarios: generacion de
alivio economico inmediato e inclusidn productiva mediante la entrega de
incentivos de USD 1.000 a poblacién vulnerable.

o Formalizacion de 23.870 artesanos, MiPymes y emprendedores:
obtencion de personeria juridica y acceso garantizado a beneficios estatales
y programas de fomento.

e Recuperaciéon de 100.000 toneladas de material polimérico para la
industria: consolidacion del modelo de economia circular mediante la
reincorporacion de residuos como insumos productivos.

o Gestion de mediaciones por proteccion al consumidor por un valor de
USD 518.000: garantia de restitucion de derechos econdmicos de los
usuarios y mejora de la transparencia en el mercado.

e Fortalecimiento productivo de 30.000 unidades y entrega de 10.793
asistencias técnicas: mejora sustancial de la productividad vy
competitividad de los actores econdmicos nacionales.

o Ejecucion de programas de economia circular por USD 12 millones:
modernizacién tecnoldgica de sectores estratégicos y reduccion de la huella
ambiental industrial.

e Implementacién de 4 Centros de Desarrollo Econémico Local (CDEL):
fortalecimiento de los ecosistemas territoriales mediante asistencia técnica y
apoyo empresarial directo.

o Capacitacion de 20.136 jovenes en el programa jovenes en zccion:
incremento de la empleabilidad juvenil y fomento de la inclusién econdémica.

o« Lanzamiento del geo portal de desarrollo territorial productivo:
provision de una plataforma de inteligencia territorial para la toma de
decisiones basada en evidencia georreferenciada.

e« Aprobacion del primer proyecto de Certificados de Inversion
Audiovisual (CIA) por USD 961.371: posicionamiento de Ecuador como
destino competitivo para producciones internacionales y dinamizacién de la
industria creativa.

e Publicacién del atlas agroeconémico del Ecuador 2025: disponibilidad
de una herramienta estratégica para la planificacion sectorial y la formulacién
de politicas publicas.
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5.5. Turismo

e Generaciéon de USD 1.423,80 millones en divisas y 549.508 empleos
directos: dinamizacion integral de la economia nacional y bienestar para
familias vinculadas a servicios turisticos.

o Crecimiento del 6,3% en el catastro turistico nacional (31.793 registros):
fortalecimiento de la formalizacion sectorial y creacion de un entorno
favorable para la inversidn sostenible.

« Emision de los reglamentos de guianza turistica para Galapagos y el
continente: profesionalizacién de 5.897 guias y garantia de estandares de
calidad y seguridad para el visitante.

e Aprobacion del Plan Integral de Seguridad Turistica y Asistencia al
Turista (PISTAT): generacion de confianza y seguridad para la permanencia
de mas de 1,3 millones de visitantes internacionales.

e Impulso al Turismo Interno con 8,3 millones de desplazamientos:
inyeccion de USD 505 millones a las economias locales y apoyo a pequefos
negocios en todo el pais.

o Designacion de Ecuador como sede de FIEXPO (2028-2030):
posicionamiento como referente regional en turismo de reuniones (MICE) e
incremento de la visibilidad internacional.

e Instalacion de 25 Mesas de Seguridad Turistica en 14 destinos
prioritarios: articulacion efectiva para la prevencion de riesgos y respuesta
oportuna ante emergencias en territorio.

e Adhesion de 1.042 establecimientos al céodigo de conducta PESNNA:
implementacion de mecanismos de responsabilidad social y garantia de
seguridad para huéspedes vulnerables.

o Obtencién de galardones internacionales como Marca Pais y Destino
Wanderlust 2025: fortalecimiento de la reputacion internacional y atraccion
de nuevos flujos de viajeros globales.

o Operatividad de la plataforma SITURIN para tramites en linea: agilizacion
de procesos de acreditacidn y eficiencia en la atencion a los prestadores de
servicios.

o« Programas de fortalecimiento de destinos beneficiando a 302.585
habitantes: promocién del desarrollo sostenible y preservacion de 1.936
empleos locales asociados al turismo.

o Capacitacion técnica a 20.277 personas y otorgamiento de 1.081
créditos: mejora de la competitividad del talento humano y apoyo financiero
para la innovacion empresarial.
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6. Gestion administrativa y presupuestaria.
6.1. Ejecucidén Presupuestaria: corriente vs inversion.

La presente seccion expone el estado de la ejecucion presupuestaria del Ministerio
de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones (MPCEI) durante el ejercicio fiscal
2025. El analisis evalua el desempefio en la gestion de los recursos publicos, con
el proposito de identificar el nivel de avance, posibles brechas y oportunidades de
mejora en la administracion financiera de la entidad.

Para fines de determinar la ejecucion presupuestaria institucional, el presupuesto
codificado constituye la asignacion inicial modificada por las reformas
presupuestarias aprobadas a lo largo del afio. Por su parte, el presupuesto
devengado representa la ejecucién financiera real, materializada en el
reconocimiento de una obligacién de pago tras la recepcidn a satisfaccion de
bienes, obras o servicios.

La estructura del gasto institucional se articula en tres ejes: el Gasto Corriente,
destinado al funcionamiento y operatividad diaria; el Fondo de Desarrollo
Turistico, incluido dentro del gasto corriente institucional pero enfocado
estratégicamente en el posicionamiento y competitividad del sector turistico
nacional; y el Gasto de Inversién, definido como la asignacion de capital para
proyectos de alto impacto que transforman estructuralmente la matriz productiva y
comercial. Esta gestion integral de recursos es la que permite al MPCEI cumplir con
su mision de impulsar el desarrollo econdomico sostenible y la internacionalizacion
de la oferta nacional.

Ejecucion presupuestaria MPCEI por tipo de gasto

Tioo de Gasto Presupuesto Presupuesto Devengado Ejecucion
P Codificado 2025 2025 Presupuestaria
Corriente $27.073.520,75 $25.848.024,56 95,47%
Fondo de Desarollo | §33.169.149,45 $533.914,52 1,61%
uristico
Inversion $21.135.063,94 $18.807.455,40 88,99%
Total $81.377.734,14 $45.189.394,48 55,53%

Fuente: eSIGEF — Sistema Integrado de Gestion Financiera
Elaborado por: Direccién de Planificacion y Seguimiento- MPCEI

Un programa presupuestario dentro de la estructura programatica de MPCEI
permite organizar y gestionar las asignaciones de recursos y gastos publicos para
cumplir con objetivos y metas especificas institucionales. En el contexto de eSIGEF
(Sistema Integrado de Gestion Financiera del Ecuador), un programa
presupuestario se refiere a una unidad de programacién dentro de los pliegos
presupuestarios, que se enfoca en la provision de productos y servicios para lograr
resultados estratégicos institucionales.
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Presupuesto codificado MPCEI programa presupuestario vs tipo de gasto

Programa Presupuestario MPCEIl Codificado Corriente

Codificado

Codificado Inversion

FDT

Administracion central $13.563.655,40 $127.735,00 $13.691.390,40
Fomento a la produccion y

desarrollo de MiPymes artesanias $2.847.605,61 $7.023.560,08 $9.871.165,69
e industrias

Fomento de desarrollo turistico $271.428,75 $271.428,75
Fomento de la insercion

estratégica econémica y comercial $2.430.377,40 $2.430.377,40
Fomento promocién atraccion

mantenimiento facilitacion y $337.056,54 $612.557,53 $949.614,07
evaluacion de inversiones

Fomento y desarrollo de

produccion de recursos pesqueros $6.009.799,94 $8.868.206,35 | $14.878.006,29
y acuicolas calidad e inocuidad y

riesgos sectoriales

Fondo de desarrollo turistico del $33.169.149.45 $33.169.149.45
ecuador ) ) ’ ) ) ’
Ejarir;'r‘;‘]'gac'on economica del $86.651,00 $4.228.146,48 $4.314.797,48
Promocion & incremento de $1.798.374,86 $3.429,75 $1.801.804,61
exportaciones no petroleras

$27.073.520,75 $21.135.063,94 $81.377.734,14

1 $33.169.149,45 |

Ejecucion presupuestaria ccorriente 2025 por programa presupuestario

Programal\:;gsEulpuestarlo Codificado Corriente Devengado Corriente Prgﬁ::f;;ra]ria
Administracion central $13.563.655,40 $12.474.087,95 91,97%
Fomento a la produccién y
desarrollo de MiPymes artesanias $2.847.605,61 $2.847.563,11 100,00%
e industrias
Fomento de la insercion o
estratégica econémica y comercial $2.430.377,40 $2.404.604,80 98,94%
Fomento promocién atraccion
mantenimiento facilitacion y $337.056,54 $337.056,54 100,00%
evaluacién de inversiones
Fomento y desarrollo de
produccion de recursos pesqueros $6.009.799,94 $5.913.333,27 98,39%
y acuicolas calidad e inocuidad y
riesgos sectoriales
Part'c'pac'f”.econom'ca del $86.651,00 $84.325,00 97,32%
urismo
Promocion e incremento de $1.798.374,86 $1.787.053,89 99,37%
exportaciones no petroleras
Total $27.073.520,75 $25.848.024,56 95,47%

Programa Presupuestario
MPCEI

Codificado Corriente

Devengado Corriente

Ejecucion
Presupuestaria

Fondo de desarrollo turistico del
Ecuador

$33.169.149,45

$533.914,52

1,61%

Fuente: eSIGEF — Sistema Integrado de Gestion Financiera
Elaborado por: Direccién de Planificacion y Seguimiento- MPCEI
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Exterior e Inversiones

Ejecucion presupuestaria 2025 por proyecto de inversion y programa
presupuestario

Programa Presupuestario

MPCEI

Proyecto de
inversion

Codificado
Inversion

Devengado

Ejecucion

Inversion

Presupuestaria

Proyecto de gestion
Administracion central del subsistema de $127.73500 | $127.735,00 100,00%
empleo en el servicio
publico
Agenda de
competitividad para la
Fomento a la producciéony | transformacion
desarrollo de MiPymes productiva fomento de $682.688,35 $658.312,62 96,43%
artesanias e industrias la calidad y el
emprendimiento en
ecuador
Fomento a la producciony | Fomento a la inversion
desarrollo de MiPymes productiva de las $5.698.833,87 $5.698.833,87 100,00%
artesanias e industrias microempresas
Proyecto de inversién
Fomento a la producciéony |fortalecimiento de las
desarrollo de MiPymes capacidades de las $642.037,86 $623.093,06 97,05%
artesanias e industrias unidades productivas
rurales en el territorio f
Fomento a la inversion
For’ne_nto de desarrollo pr_oductiva de las $271.428.,75 $261.984.61 96,52%
turistico microempresas
turisticas
Fomento promocion . .
atracciéon mantenimiento S'Ste”.‘? naC|or_1_aI d?,
facilitacic luacién d atraccion y facilitacion $612.557,53 $311.350,62 50,83%
facilitacién y evaluacionde | | & = .o O
inversiones
Fomento y desarrollo de E o
- ortalecimiento
produccion de recursos integral y sostenible
pesqueros y acuicolas del sector acuicola y $8.868.206,35 $8.773.169,25 98,93%
calidad e inocuidad y
. . pesquero
riesgos sectoriales
Participacion econoémica del Promocion para |a
turi reactivacion turistica $4.228.146,48 $2.349.546,62 55,57%
urismo
del ecuador
Fomento de la
promocién comercial
Promocu_)n e incremento de mte_rn_amongl y el $3.429,75 $3.429.75 100,00%
exportaciones no petroleras | posicionamiento de la
oferta exportable
ecuatoriana

$18.807.455,40

| $21.135.063,94

Fuente: eSIGEF — Sistema Integrado de Gestion Financiera
Elaborado por: Direccién de Planificacion y Seguimiento- MPCEI
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6.2. Contratacion publica: numero, montos, tipos de
contratacion.

Los procesos de contratacion publica son mecanismos fundamentales mediante los
cuales el MPCEIl adquiere bienes, servicios y obras necesarios para el
cumplimiento de sus competencias institucionales. Este proceso garantiza las
condiciones O6ptimas de oportunidad, calidad y costo, en concordancia con la
normativa vigente, asegurando transparencia y eficiencia en el uso de los recursos
publicos. Su correcta ejecuciéon permite dotar a la entidad de insumos y
herramientas clave para fortalecer la productividad, fomentar las exportaciones e
inversiones y mejorar la competitividad del pais. De este modo, las contrataciones
publicas contribuyen directamente al logro de los objetivos estratégicos del MPCEI
y al bienestar ciudadano.

Procesos de contratacion y compras publicas de bienes y servicios 2025

Tipo de Ndmero Total Valor Total Nimero Total Valor Total
Contratacion Adjudicados Adjudicados Finalizados Finalizados
Abastecimiento de
combustible 1 $50.790,29 0 $0,00
Subasta inversa 6 $3.327.282,43 1 $64.402,00
electrénica
Cotizacion 2 $536.709,36 0 $0,00
Régimen especial 4 $1.008.351,08 0 $0,00
Catalogo 11 $429.161,83 4 $31.169,64
electrénico
infima cuantia 52 $171.482,67 52 $171.482,67
Licitacion 3 $785.956,85 0 $0,00

Fuente: Servicio Nacional de Contrataciéon Publica - SERCOP
Elaborado por: Direccion Administrativa - MPCEI

7.Perspectiva 2026

Para 2026, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones proyecta
consolidar el crecimiento del sector exportador no petrolero y profundizar la
insercion internacional. La gestion se enfocara en fortalecer la oferta exportable,
diversificar mercados, atraer inversiones y mejorar la competitividad productiva, asi
como en posicionar al turismo como eje estratégico, en el marco de la Estrategia
de Desarrollo Productivo con énfasis en innovacion, sostenibilidad, economia
circular y desarrollo territorial equilibrado.
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71. Comercio exterior
« Fortalecimiento de la agenda publico-privada del CIPCS y lanzamiento de
productos para el cumplimiento del reglamento EUDR — enero a diciembre.

o Suscripcion del Acuerdo de Asociacion Economica Integral (CEPA) con
Emiratos Arabes Unidos — marzo.

e Firma del Memorando para establecer el Comité Econdmico y Comercial con
la Embajada de Japdn — abril.

e Firma del Memorando de Entendimiento en Cooperacion Econdmica y
Comercial con Marruecos — abril.

e Firma del Acuerdo Comercial con Canada — junio.
e Ejecucién del primer Comité Conjunto (JETCO) con Turquia — junio,

e Activacion de la Comision para el Fortalecimiento de las Denominaciones de
Origen y gestion del queso amasado del Carchi — julio.

e Ejecucién del primer Comité Conjunto (JETCO) con Marruecos — julio.
e Ejecucién del primer Comité Conjunto (JETCO) con Japon — julio.
o Ejecucion del segundo Comité Conjunto con Israel — julio.

e Actualizacién de la Decisién 486 relativa a Denominaciones de Origen e
Indicaciones Geograficas — septiembre.

o Ejecucion del tercer Comité Conjunto con India — septiembre.
o Ejecucioén del tercer Grupo de Trabajo con Indonesia — septiembre.

o Fortalecimiento de la politica comercial mediante medidas arancelarias y
regulatorias a través del COMEX — noviembre.

e Realizacion de la Xl Reunién del Comité de Comercio con la Unién Europea
en Ecuador — noviembre.

e Organizacién de la VI reunion TIC con Estados Unidos — noviembre.

7.2. Inversiones

» Facilitacion de la elaboracion del modelo de gestion y administracion de la
Zona Franca Tecnologica de Cuenca — junio.

e Declaratoria de dos nuevas zonas francas con una inversion comprometida
de al menos USD 10 millones — diciembre.
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e Incremento del monto de inversion comprometida a USD 4.259 millones
mediante la gestion del CEPAI — diciembre.

¢ Atencidon de mas de 15 misiones inversas de inversionistas internacionales
— diciembre.

7.3. Produccién y competitividad industrial.
e Asignacion de cupos de exportacion de chatarra no ferrosa y registro de
fundidoras — enero.

o Establecimiento del listado de subpartidas beneficiarias de la tarifa
diferenciada del ISD para el afio 2026 — enero.

o Capacitacion y socializaciéon en territorio del Registro de Produccion
Nacional (RPN) con gremios y camaras — enero a diciembre.

o Desarrollo de la estrategia nacional para la productividad y el valor agregado
con expertos de KOICA — enero.

e Ejecucion de programas de fortalecimiento empresarial para
emprendedores, MIPYMES y artesanos — enero.

o Consultoria con ALADI para el apoyo al incremento del valor agregado en
productos manufacturados — febrero.

e Implementacion del programa de fortalecimiento “Manos que Transforman”
para recicladores de base — marzo.

» Consolidacion de ecosistemas empresariales mediante la Agenda Nacional
de Clusteres (Conecta, Fortalece e Innova) — marzo.

o Lanzamiento de la Estrategia de Desarrollo Productivo y Politica de
Competitividad junto a Harvard — marzo.

e Coordinacion de reuniones del Consejo Consultivo del Comité
Interministerial de la Calidad — marzo.

e Organizacién y ejecucion de los eventos “PYMES Ecuador” a nivel nacional
— marzo.

e Apertura de la convocatoria 2026 al fondo de capital semilla del Proyecto
‘EMPRENDER” — abril.

» Oficializacion y puesta en marcha del nuevo Plan Nacional de la Calidad —
abril.

e« Coordinacion de reuniones del Comité Interministerial de la Calidad — abril.
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e Implementacion de Acuerdos de Produccién Mas Limpia con 50 empresas
del sector industrial — junio.

e Socializacion de sistemas de gestion y del procedimiento de evaluacion de
la conformidad — junio.

e Lanzamiento y publicacion del Atlas Agroecondémico del Ecuador 2026 con
apoyo de FAO — agosto.

« Capacitacion a servidores publicos sobre mejora regulatoria en conjunto con
el IAEN y GIZ — agosto.

» Publicacion via Decreto Ejecutivo de la Politica Publica Agroindustrial 2026
— septiembre.

« Fortalecimiento de capacidades en gestion energética y norma 1ISO 50001
para delegados de empresas — septiembre.

e Presentacion del proyecto de Ley Reformatoria a la Ley de Fomento
Artesanal — diciembre.

7.4. Turismo

o Control normativo de la operacion turistica de aventura y agenciamiento —
enero.

o Ampliacién de la cobertura geografica de las Mesas de Seguridad Turistica
— enero.

e Incremento de establecimientos adheridos al Codigo de Conducta para la
prevencion de la ESCNNA — enero.

e Implementacion de las 44 estrategias planteadas en el Plan Integral de
Seguridad Turistica (PISTAT) — enero.

o Logistica y coordinacion para la participacion en las ferias internacionales
FITUR e ITB Berlin 2026 — febrero.

e Relanzamiento de la campafia de promocion nacional “Deja de ser extranjero
en tu tierra” — marzo.

e Acciones de promocion en el mercado europeo mediante las revistas
Wanderlust y National Geographic Traveller — marzo.

» Participacion en las ferias de turismo latinoamericanas ANATO y World
Travel Market Latin America 2026 — marzo.

¢ Promocioén turistica nacional en el evento del Inter de Miami en Ecuador —
marzo.
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o Disefio y produccién de piezas publicitarias para la campafa Destino
Ecuador — abril.

o Contratacion de material promocional impreso y brandeo para mercados
nacionales e internacionales — abril.

o Gestion de oficinas de relaciones publicas para los mercados de Estados
Unidos, Canada y Europa — abril.

e Promocién del destino Ecuador durante la Copa Mundial de la FIFA 2026 en
Norteamérica — mayo.

e Promocidn turistica en espectaculos masivos y ferias internacionales de
aves — mayo.

« Fortalecimiento de capacidades en acreditacion y control turistico para los
GAD — junio.

e Ejecucién del Congreso para el Fortalecimiento de la Descentralizacion
Turistica — junio.

o Disefio de perfiles profesionales y mallas curriculares para la capacitacion
especializada del sector — junio.

e Ejecucién de viajes de familiarizacion y prensa para la promocion del destino
nacional — julio.

o Pautaje publicitario para la campafa Destino Ecuador en mercados de
Estados Unidos y Canada — julio.

o Difusién y relanzamiento de la campafia nacional “Deja de ser extranjero en
tu tierra” — julio.

o Pautaje publicitario de la campana Destino Ecuador en mercados europeos
— agosto.

o Pautaje publicitario de la campafia Destino Ecuador en mercados
potenciales — septiembre.

o Relaciones publicas estratégicas para el mercado de Estados Unidos y
Canada — septiembre.

o Pautaje publicitario de la campafna Destino Ecuador en mercados fronterizos
— octubre.

o Actualizacién de manuales y herramientas digitales para la descentralizacion
turistica — octubre.

« Participacion en ferias internacionales europeas (Salon de Chocolate, Top
Resa y WTM) — octubre.

o Pago de membresia como pais anfitrion para la feria FIEXPO 2028-2030 —
noviembre.
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e Implementacion de un sistema de informacién geografica (SIG) para la
planificacion turistica — noviembre.

o« Formulacion de estrategias nacionales de sostenibilidad, gastronomia,
aviturismo y MICE — noviembre.

» Disefo y delimitacion de macroproductos turisticos — noviembre.

e Ejecucién de la iniciativa Turismo Futuro y soluciones digitales en empresas
turisticas — noviembre.

« Capacitacion técnica especializada para guias de turismo y actualizacion en
Plataforma Moodle — noviembre.

o Talleres presenciales especializados en gastronomia (bootcamps) -
noviembre.

e Firma de convenio con la Corporacion para el Emprendimiento e Innovacion
(Misién Emprende 593) — diciembre.

e Firma de convenio con ONU Turismo para la implementacion de desafios de
innovaciéon — diciembre.

o Capacitacion técnica sobre tipologias turisticas de interés especial mediante
convenio con UJAEN — diciembre.
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