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01 Exportaciones Luego de una marcada caida en las exportaciones de
. papel y cartdn en 2020 como consecuencia de la
USD Millones FOB

pandemia, el sector mostré una recuperaciéon
significativa en los aflos posteriores. Sin embargo, en
2023 las exportaciones experimentaron nuevamente
una disminucién, atribuida principalmente a una
reduccion en las ventas de ciertos productos clave.
Entre ellos, el mas afectado fue "los demas papeles”,
cuya caida tuvo un impacto notable en mercados
como Costa Rica, Guatemala y Colombia. En Costa

'c‘,. E‘ Rica, las exportaciones de este producto se redujeron

- en USD 4 millones, mientras que en Guatemala la

disminucién alcanzé USD 1,2 millones, siendo este el

2020 oot Yo7 093 oos ene-mar  ene-rmar ultimo afo en que se registraron exportaciones

2024 2025 hacia estos destinos de este producto. En el caso de

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE Colombia, la caida fue de USD 3,1 millones.

En 2024, las exportaciones retomaron una senda de crecimiento, incrementandose un 14% en comparacién con 2023.
Este repunte fue impulsado principalmente por el producto "Los demas sacos (bolsas) con una anchura en la base
superior o igual a 40 cm", cuyas exportaciones aumentaron significativamente, gracias a un fortalecimiento en las
ventas hacia Estados Unidos, consolidando a este mercado como un destino estratégico.

A marzo de 2025, el panorama muestra un crecimiento aun mas prometedor, con un aumento del 19% en las
exportaciones en comparacién con el mismo periodo de 2024. Este crecimiento se debe principalmente al desempeno
de dos productos: "Cajas de papel o cartén corrugado", que registraron un incremento notable en sus
exportaciones hacia Peru, y "Multipliegos", cuya demanda en el mismo pais también crecié de manera destacada.
Estos resultados reflejan una evolucién positiva del sector, respaldada por la diversificacion de productos y un enfoque
en mercados estratégicos como Perd y Estados Unidos.

Principales Paises de Destino
ene-mar 2025 Peru concentra el 30% del total de

las exportaciones del sector papel y
cartén, consoliddndose como el
ESTADOS UNIDOS H principal destino para estos
USD 1,8 Millones FOB productos. Dentro de este mercado,
las cajas de papel o cartén
corrugado dominan, representando

MEXICO
wge - USD 1,2 Millones FOB

COLOMBIA A el 38% de los envios, seguidas por
USD 3,6 Millones FOB @ los multipliegos, con una
"""""" ’ ) participacion del 34%, y los demas

. iy NAMA sacos (bolsas) con una anchura en

PERU USD 1.1 Millones FOB la base superior o igual a 40 cm,
USD 3,9 Millones FOB que abarcan el 9%. En conjunto,
estos tres productos constituyen el

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE 81% de las exportaciones hacia Peru.

Colombia, por su parte, representa el 29% del total exportado, posiciondndose como el segundo mercado mas
relevante. Las exportaciones hacia este destino estdan dominadas por los demas papeles para anclar, que representan
un abrumador 78% de los envios, seguidos por el papel para anclar de peso superior a 150 g/m?, con un 7%, y los
demas papeles y cartones, incluidos desperdicios y desechos sin clasificar, con un 5%. Estos tres productos en
conjunto suman el 91% de las exportaciones hacia Colombia.

Estados Unidos ocupa el tercer lugar, con el 14% del total exportado. En este mercado, los productos principales son:
los demas sacos (bolsas) con una anchura en la base superior o igual a 40 cm, que abarca un notable 88% de las
exportaciones. Le siguen los demas sacos (bolsas); bolsitas y cucuruchos, con un 6%, y las cajas de papel o cartén
corrugado, que representan el 3%. En conjunto, estos tres productos constituyen el 97% de las exportaciones hacia
Estados Unidos, lo que subraya la relevancia de los envases y empaques en las preferencias del mercado
estadounidense.

En total, estos tres paises (Perd, Colombia y Estados Unidos) concentran el 73% de las exportaciones de papel y carton
de Ecuador al mundo.

No obstante, existe un potencial significativo para diversificar mercados. Entre los principales importadores de papel
y cartén a nivel mundial destacan Estados Unidos, la Unién Europea, Reino Unido, Canada y China. Actualmente, la
mayoria de las exportaciones ecuatorianas se dirigen a paises dentro del continente americano, dejando una
oportunidad latente para expandir las operaciones hacia otros continentes y mercados de alto consumo. Esta
estrategia permitiria aprovechar tendencias globales en sectores como envases sostenibles, productos reciclados y
papeles especializados que son demandados en regiones como Europa y Asia.
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H Las importaciones del sector de papel y cartén han
02 |mp0rtaC|OneS mostrado una tendencia decreciente desde 2023, afno
USD Millones FOB en el que se registré6 una caida del 16% en

comparacion con 2022. Entre los productos con este
decrecimiento destacan el “papel impregnado con
resinas melaminicas, incluso decorado o impreso”
proveniente de la Unién Europea, el “papel recubierto
o revestido por ambas caras con plastico, de los tipos
utilizados en la industria alimentaria, incluso
impresos”, provenientes de Estados Unidos, China y

© g- Unién Europea vy ‘los demas papel y cartén sin
8 S estucar ni cubrir’ provenientes de Indonesia, Brasil,
Unién Europea y Estados Unidos; entre otros.
2020 2021 2022 2023 2024 e”;;“ ene-mar En 2024, las importaciones totalizaron 387,4 millones
2025

de USD, lo que representd una reduccién adicional del
4% en comparacién con 2023.

Este comportamiento fue impulsado por una disminucién en la compra de productos como el “papel utilizado en la
fabricaciéon de toallitas para desmagquillar, toallas o papeles similares de uso en higiene o tocador, en rollos de
anchura superior a 36 cm, impregnado con latex” provenientes de Indonesia, la “cartulina duplex y triplex de
gramaje superior o igual a 200 g/m?2 e inferior o igual a 400 g/m2” provenientes de Chile, Indonesia y China, y
“productos de “coniferas” provenientes de Estados Unidos; entre otros. Estos datos reflejan cambios en las dindmicas
de consumo, posibles sustituciones por productos locales o alternativas, y ajustes a nivel industrial.

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE

Sin embargo, en el periodo enero-marzo de 2025, las importaciones mostraron un repunte, registrando un
crecimiento del 12% en comparacion con el mismo periodo de 2024. Este incremento se debid principalmente a una
mayor demanda de productos como “los demas, de peso superior o igual a 40 g/m?, pero inferior o igual a 150
g/m2, en bobinas (rollos)” provenientes de Indonesia, “crudos” provenientes de Brasil, Unién Europea y Estados
Unidos, y “los demas, papel del tipo utilizado para papel higiénico, toallitas para desmaquillar, servilletas, etc.”
provenientes de PerU; entre otros. Este aumento sugiere una recuperacion en ciertos sectores de la industria que
dependen de estos insumos y un posible ajuste en las estrategias de importacidn para suplir necesidades especificas.

5 Principales Paises de Origen
ene-mar 2025

UNION EUROPEA
USD 12,8 Millones FOB

... CHINA . . .

m USD 15,8 Millones FOB Chilna., Colombia y Brasil son los tres
® principales proveedores de papel y
 Ad ° cartén para Ecuador, representando en
® conjunto el 47% del total de las
importaciones en este sector. Estos

COLOMBIA ; .
USD 13.8 Millories EOB paises desempefan un papel

' : INDONESIA - o

5 estratégico en la cadena de suministro,

H USD 8,5 Millones FOB A
[ ] kY aportando productos esenciales para

@ """"""""" diversas industrias nacionales.

BRASIL =~ China, consolidado como el principal
USD 13,3 Millones FOB
proveedor, concentra el 17% del total
Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE de las importaciones del sector.

Entre los productos mas destacados que Ecuador importa de este pais se encuentran: “guata de celulosa y napa de
fibras de celulosa”, “los demas, de peso superior o igual a 40 g/m2 pero inferior o igual a 150 g/m2, en bobinas (rollos)”,
y “los demas autoadhesivos”. Estos tres productos representan el 27% del total importado de papel y cartdon desde
China, lo que evidencia la diversificacién de productos suministrados por este mercado y su importancia para sectores
como el embalaje y la industria grafica.

Colombia, como segundo proveedor mias relevante, aporta el 15% de las importaciones ecuatorianas de papel y
cartén. Los productos principales importados de este pais incluyen: “papel y cartén para caras crudo”, “cuadernos”,
y “autoadhesivos en bobinas (rollos), de anchura superior a 15 cm o en hojas con dimensiones especificas”. Estos
tres productos abarcan un 56% del total importado desde Colombia, reflejando una concentracién en insumos clave
para la producciéon y el consumo interno, particularmente en sectores relacionados con el empaque, la educacién y la
logistica.

Brasil, también con una participacién del 15%, se posiciona como un proveedor estratégico en la regién. Sus
principales productos exportados a Ecuador incluyen: “papel y cartén con lamina intermedia de aluminio, utilizados
en la industria alimentaria”, “papel y cartén para caras crudo”, y “los demdas, de peso superior o igual a 40 g/m2
pero inferior o igual a 150 g/m2, en bobinas (rollos)”. En conjunto, estos productos representan el 49% del total
importado desde Brasil, destacando la relevancia de este mercado para insumos de alta demanda en la industria de
alimentos y empaques especializados.
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O3 Balanza Comercial

USD Millones FOB R e A
La balanza comercial del sector papel -
/ y cartén en Ecuador ha mantenido un P
saldo negativo constante en los Ultimos g E’
'
)

afnos, evidenciando una brecha significativa entre las
exportaciones e importaciones. Los datos reflejan su
punto mas bajo en 2020 con un déficit de 423,7 millones
de USD, seguido de una ligera recuperacion en 2023 y
2024. Sin embargo, el saldo sigue siendo desfavorable,
como lo demuestran los 77,9 millones de USD de déficit
acumulados entre enero y marzo de 2025, un incremento
frente al mismo periodo de 2024.

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE

Este déficit se debe principalmente a que Ecuador importa una variedad de productos esenciales, como guata de
celulosa, autoadhesivos y papel especializado para empaques y alimentos, que no se producen localmente en las
cantidades requerida por la industria. Esto genera una alta dependencia de mercados como China, Colombia y Brasil,
qgue concentran casi la mitad del total importado del sector. Ademas, los productos nacionales enfrentan dificultades
para competir en mercados internacionales debido a costos de produccién relativamente altos y limitaciones
tecnoldégicas en comparacidén con los principales paises proveedores.

Para mejorar la balanza es importante incentivar la inversién en tecnologia y procesos productivos que permitan
manufacturar localmente insumos que actualmente se importan, como papel autoadhesivo y especializado,
reduciendo asi la dependencia del mercado externo. Establecer incentivos fiscales y arancelarios para fortalecer la
industria local, ademas de fomentar la asociatividad entre empresas para mejorar costos y calidad. Impulsar iniciativas
que aprovechen residuos de papel y cartén en la produccién nacional, reduciendo costos y alinedndose con
tendencias globales de sostenibilidad.

Con una estrategia integral que combine innovacion, diversificacion y sostenibilidad, el sector puede avanzar hacia
una balanza comercial méas equilibrada y fortalecer su impacto econémico.

04 Empresas
Ndmero de empresas

Mediana
9%

Grande
8%
497 Micro Pequena
EMPRESAS DEL 78% 5%
SECTORDE
PAPEL Y CARTON

=

El analisis del sector papel y cartéon en el pais muestra un total de 497 empresas registradas hasta el ano 2023,
reflejando la importancia de esta industria en la economia nacional. Entre estas, las microempresas dominan
ampliamente, representando el 78% del total y evidenciando un sector compuesto en gran medida por pequefos
actores. Por otro lado, las medianas empresas constituyen el 9%, las grandes empresas abarcan el 8%, y las pequefias
empresas completan el panorama con un 5% del total.

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo-INEC

Desde una perspectiva geografica, la distribucién de estas empresas es altamente concentrada en cinco provincias
clave. Pichincha lidera con el 40% de las empresas del sector, consoliddndose como el principal centro de actividad.
Le sigue de cerca Guayas, con un 33%, demostrando su importancia estratégica como hub comercial. En tercer lugar,
Tungurahua aporta un 7%, mientras que Azuay y Manabi comparten una participacién del 5% cada una.

En conjunto, estas cinco provincias concentran el 90% del total de empresas del sector papel y cartén en el pais,
subrayando una distribucién territorial focalizada que podria ser aprovechada para fortalecer cadenas de valor locales,
optimizar logistica y fomentar la competitividad regional en esta industria.
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05 Empleo formal

Nudmero de afiliados

El empleo en el sector papel y cartén ha mostrado un
crecimiento en los ultimos afos. Segun los datos a
diciembre de 2024 del Registro Estadistico de Empleo
en la Seguridad Social (REES), el total de personas
empleadas en esta industria incrementé en 338

5 =D nuevos empleos, lo que equivale a un crecimiento del
o .. ~ .
© = 3,2% en comparacion con el afio anterior.
= -
A marzo de 2025, este dinamismo continda con la
creacién de 324 empleos adicionales, lo que
representa un aumento del 3,0% respecto a marzo de
2024. Este crecimiento refleja la resiliencia y la
mar mar capacidad de expansion del sector.
2024 2025

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el 99% de los empleos generados en el sector papel y

cartén corresponden al empleo formal,

destacando su papel como un contribuyente clave al trabajo digno y

regulado en el pais. Este indicador subraya la importancia de la industria como generadora de estabilidad econdmica

y seguridad laboral.

Mujeres

Hombres 23%
7%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos-INEC

Empleo formal por género
marzo 2025

Un analisis detallado del empleo en el sector a marzo de 2025, desglosado
por género, evidencia una marcada disparidad en la participacidén laboral.
Los hombres representan el 77% de los puestos de trabajo, consolidando
su predominancia en esta industria. Por otro lado, las mujeres ocupan el
23% de los empleos, reflejando una significativa brecha de género.

La mayor presencia de hombres en el sector papel y cartén puede
atribuirse a varias caracteristicas inherentes a esta industria. Por lo general,
las operaciones en esta rama implican tareas que requieren esfuerzo fisico
significativo, manipulacién de maquinaria pesada y trabajo en entornos
que pueden ser considerados demandantes en términos de resistencia
fisica y horarios extendidos.

Sin embargo, estas tendencias no implican una incapacidad femenina, sino mas bien la necesidad de promover
espacios de formacion, adaptacion tecnoldgica y sensibilizacion para diversificar la fuerza laboral.

/ “_‘ 06 Ventas

USD Millones

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Servicio de Rentas Internas-SRI

ene-mar ene-mar

Las ventas del sector papel y cartédn han experimentado una
notable fluctuacién en los Ultimos afos, alcanzando su punto mas
alto en 2022, gracias a un incremento significativo en las ventas
locales. Este auge estuvo impulsado por actividades clave como:

e Fabricacion de papel y cartdn para su posterior
elaboracién industrial.

e Fabricacién de productos de papel de higiene
personal y productos de guata de celulosa, como
pafiuelos de limpieza, toallas, servilletas y papel

higiénico.
8 ® e Produccién de papel y cartén ondulados o
< < corrugados.

e Fabricacion de sacos y bolsas de papel.

e Elaboracién de envases de papel o cartén, incluyendo
cajas, cajones, estuches y archivadores de oficina,
entre otros.

2024 2025

A pesar del crecimiento registrado en 2022, las ventas del sector comenzaron a decrecer en 2023 y esta tendencia
continud en 2024, ano en el que se reportd una caida del 9% en comparacién con 2023. Las actividades mas afectadas

fueron:

e Fabricacién de papel y cartdn para su posterior elaboracién industrial.

e Produccién de productos de higiene personal de papel y guata de celulosa.

« Fabricacién de papel y cartédn ondulados o corrugados.

* Elaboracién de envases de papel o cartén ondulado, rigido o plegable, como cajas y archivadores de oficina.
« Fabricacion de otros productos derivados de la reelaboracion de papel y cartdon de base.
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En el primer trimestre de 2025, el sector muestra sefiales de recuperaciéon, con un incremento del 1% en las ventas en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Este leve repunte se atribuye principalmente al desempefio
positivo de ciertas actividades, entre las cuales destacan:

e Fabricaciéon de sacos y bolsas de papel.

e Produccién de envases de papel o cartdn ondulado, rigido o plegable, utilizados ampliamente en logistica y
almacenamiento.

e Servicios de apoyo a la fabricacion de papel y cartén ondulado, asi como de envases de papel y carton.

El sector papel y cartén continda siendo un pilar en la industria manufacturera.

/ 07 Oferta tOtaI (pb) La oferta de productos de papel y cartdn mostré un

USD Millones incremento en 2022, con un crecimiento del 23% respecto al
aflo anterior. Este aumento se atribuye principalmente al

/ desempeio destacado de dos productos clave:

e Papel y cartén: El incremento en este producto fue
impulsado por un aumento significativo en las
importaciones, reflejando una mayor demanda interna que
no pudo ser completamente satisfecha por la produccién
local.

e Cajas de cartén y otros productos de papel y cartén: El

crecimiento de este producto se debid principalmente a

2018 2019 2020 2021 2022 2023 un aumento en la oferta nacional, evidenciando una
capacidad productiva fortalecida y una respuesta positiva

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE
del mercado local.

Sin embargo, al 2023, la oferta de productos de papel y cartdén experimentd una contracciéon del 7%. Este
decrecimiento fue impulsado por descensos en ambos productos principales:

e Papel y cartéon: Se registré una disminucién en las importaciones, posiblemente relacionada con factores como
mayores costos logisticos, restricciones comerciales o una disminucién de la demanda.

* Cajas de cartén y otros productos de papel y cartén: presentd una caida en la oferta nacional, que podria reflejar
desafios en la produccién interna, tales como limitaciones en el acceso a materias primas, ajustes en las
capacidades industriales o disminuciones en la demanda local.

Oferta por componente

2018-2023
NACIONAL
0
IMP,]OGRI/ADO 84% Un analisis detallado de la oferta de productos de papel y
o

cartén en el periodo 2018-2023 revela que, en promedio,
el 84% de la oferta total proviene de la produccién
nacional, mientras que el 16% restante corresponde a
productos importados. Este alto porcentaje de
producciéon local evidencia la fortaleza de la industria
papelera en el pais, consoliddndola como un pilar
fundamental para diversas cadenas productivas.

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE

Este panorama sugiere una oportunidad estratégica para fortalecer aun mas la industria nacional mediante un
analisis profundo de los productos que actualmente se importan. Identificar las principales categorias de bienes
importados, asi como las razones detras de su adquisicion en el mercado externo (precio, calidad, tecnologia,
disponibilidad, entre otros), podria proporcionar una base sélida para disefiar politicas y estrategias enfocadas en:

e Fomentar la produccién local de los productos que actualmente se traen del extranjero, a través de inversion,
transferencia de tecnologia, desarrollo de capacidades productivas y mejora en la competitividad de las empresas

nacionales.

e Aprovechar la base sdlida de la industria papelera para diversificar su produccién, promover la exportacién de
productos de valor agregado y consolidar la presencia en mercados internacionales.

(pb): precios basicos es decir sin considerar impuestos ni margenes comerciales
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Top 5. Produccion por Provincias

& Top Provincias
- Imbabura
e Provincia Part. %
Teichias
,f Napo Guayas 58%
Cotopaxi Orellana
Pichincha 22%
Tungurahua
]
3 — El Oro 9%
- ;" Azuay 7%
Elena
catar Los Rios 1%

Morona Santiago

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE
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El andlisis de la distribuciéon geografica de la producciéon nacional revela una alta concentracién en cinco provincias,
las cuales representaron el 97% del total producido en el pais. Dentro de este grupo, Guayas se posiciona como la
provincia lider, contribuyendo con el 58% de la produccidén total. En segundo lugar, Pichincha aporta con un 22%,
destacdndose como un importante centro de actividad industrial y comercial. Por su parte, ElI Oro, con una
participacion del 9%, ocupa el tercer lugar, reflejando su relevancia en el contexto productivo nacional.

Este panorama subraya la concentracién productiva en zonas estratégicas del pais, donde factores como
infraestructura, acceso a recursos, y proximidad a mercados clave han favorecido el desarrollo de estas provincias
como centros neuralgicos de la produccidn.

08 Consumo Intermedio
USD Millones

El consumo intermedio de la industria de Fabricacién de papel y
productos de papel mostré un crecimiento significativo del 20%
en 2022, seguido de una caida del 10% en 2023. Esta evolucidon
estd estrechamente ligada al comportamiento de la
produccién dentro de la oferta total, que experimentd un
aumento en 2022 y una disminucién en 2023, influenciada por
las fluctuaciones en la disponibilidad y costo de los insumos
necesarios para la fabricacion.

Al analizar los principales insumos que conforman el consumo
intermedio del sector, se observa que Papel y cartén representa
el 38% del total, lo que subraya la capacidad de la industria de
Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE abastecerse a si misma y cerrar un ciclo productivo interno.

Le siguen los Servicios de transporte de carga por carretera, con un 12%, los Productos quimicos n.c.p., con un 7%,
los Servicios auxiliares para el transporte, también con un 7%, y los Desperdicios y gestion de desechos, servicios
de reciclado, y actividades de saneamiento, que abarcan un 6% del consumo intermedio.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Un analisis mas detallado de los dos productos principales del sector revela que, en 2023, el producto Papel y cartén
abastecidé a 47 industrias, mientras que las Cajas de cartéon y otros productos de papel y cartén alcanzaron a 63
industrias. Estos datos evidencian la relevancia del sector como un eje fundamental dentro de las cadenas
productivas.

El papel y cartén no solo son insumos esenciales para multiples industrias, sino que también aportan un alto valor
agregado a los procesos productivos de diversos sectores, facilitando la creacién de bienes finales en areas clave
como alimentos, bienes de consumo masivo, y manufactura en general. Por lo tanto, es crucial reconocer la
importancia estratégica de esta industria y fomentar su desarrollo, ya que su desempeno tiene un impacto directo en
la competitividad y sostenibilidad de muchas otras actividades econdmicas.
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Consumo intermedio por componente

Fabricacién de papel y productos de papel (USD Millones) EI grafico proporciona un anélisis exhaustivo del
Nacional Importado consumo intermedio en |la industria de Fabricacién de

papel y productos de papel, diferenciando entre los

componentes nacionales e importados durante el

1.060 1.011 periodo 2018-2023. Este enfoque permite comprender
921 ’ la dindmica de la industria y su dependencia de
895 898 830 insumos locales y externos.
601 El consumo intermedio esta dominado por los
470 32 465 478 componentes nacionales, que representan, en

promedio, un 67% del total de Ilos consumos

intermedios de esta industria. Este dato resalta la

importancia de la produccién local en la cadena de

2018 2019 2020 2021 2022 2023 valor, no solo como una fuente clave de insumos, sino

también como un motor para el desarrollo de sectores

conexos en el mercado interno. La fuerte participacion

de insumos nacionales subraya el rol estratégico de la industria nacional en la sostenibilidad y competitividad del
sector.

332

Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE

Por otro lado, los componentes importados representan en promedio un 33% del total del consumo intermedio.
Aunqgue su proporcidén es menor, este componente sigue siendo significativo, ya que satisface demandas especificas
gue no pueden ser cubiertas localmente, como materias primas especializadas. Esta dependencia parcial de insumos
importados también refleja la integracidn de la industria en las cadenas globales de suministro.

/ Q9 Valor Agregado Bruto - VAB

USD Millones El Valor Agregado Bruto (VAB) de la industria de Fabricacion de

papel y productos de papel mostré un comportamiento

/ fluctuante durante el periodo 2022-2023, reflejando los cambios
en la dinamica productiva del sector. En 2022, el VAB
experimentd un crecimiento del 19% en comparacién con el afo
anterior, impulsado principalmente por un incremento en la
produccién total del sector. Este repunte se vio favorecido por
una mayor demanda de productos, tanto en el mercado interno
como en el externo.

Sin  embargo, para el afo 2023, el panorama cambid
significativamente, registrdndose un decrecimiento del 16% en el
VAB. Esta caida estuvo estrechamente vinculada a una reduccion
en los niveles de produccidén, lo que a su vez estuvo influenciado
Fuente: Banco Central del Ecuador-BCE por varios factores, como una disminucién en la demanda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

El comportamiento contrastante del VAB en estos dos anos evidencia la sensibilidad de la industria frente a las
condiciones del mercado. En términos generales, el desempefio del VAB no solo es un indicador del dinamismo
econdmico del sector, sino también una sefial de su capacidad para generar valor dentro de la economia nacional. Por
ello, resulta crucial adoptar politicas y estrategias que impulsen la estabilidad y sostenibilidad de esta industria, dado
su papel central en la provision de insumos esenciales para multiples cadenas productivas.

Fuente:
Superintendencia
de Bancos-SB

10 Volumen de Crédito
USD Millones

Segun el reporte de la Superintendencia de Bancos en 2024,
/ el sector de papel y cartdn recibié un total de 4.071 créditos,

con un monto agregado de 241 millones de USD, lo que evidencia
un fuerte respaldo financiero para el desarrollo de esta industria clave.

posterior elaboracion industrial, actividad esencial para la cadena productiva y exportadora del

sector. Por su parte, el 16% de los créditos se orienté a la fabricacién de cajas, bolsas (fundas),

carpetas y juegos de escritorio, productos ampliamente demandados en sectores comerciales y domésticos.
Adicionalmente, un 14% se enfocd en la fabricacion de envases de papel o cartéon ondulado, rigido o plegable, tales
como cajas, cajones, estuches, archivadores de cartén y articulos similares, los cuales son cruciales para diversas
industrias, incluyendo la logistica y el comercio minorista.
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Del total de recursos asignados, el 36% se destind a la fabricacion de papel y cartén para su 2
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Direccion de Estudios Econémicos y Comerciales

En conjunto, estas tres actividades concentraron el 66% del total de los créditos otorgados al sector, reflejando su
relevancia estratégica para la produccién y el empleo.

Durante el periodo enero - abril 2025, ya se han otorgado 1.371 créditos, alcanzando un monto total de 183 millones
de USD, lo que destaca un crecimiento en el acceso a financiamiento para la industria en comparacién con el 2024.
Este afo, las prioridades de asignacién de créditos han mostrado ligeras variaciones, con un 25% de los fondos
destinados a la fabricacion de papel y cartén para su posterior elaboracién industrial, consoliddndose como la
actividad mas financiada. Ademas, un 19% de los créditos se dirigié a la fabricacién de productos de papel de higiene
personal y productos de guata de celulosa y materiales textiles, como pafuelos de limpieza, toallas, servilletas, papel
higiénico, panales para bebés y productos similares, reflejando la creciente demanda por productos de consumo
bésico. Por otro lado, el 17% se orientd a la fabricacion de cajas, bolsas (fundas), carpetas y juegos de escritorio,
subrayando la importancia de estos productos en el sector comercial e industrial.

En conjunto, estas tres actividades representaron el 61% del total de los créditos otorgados al sector de papel y cartén
en los primeros meses de 2025, consoliddndose como pilares fundamentales del financiamiento de la industria. Este
panorama pone de manifiesto la importancia de estas areas en la estructura productiva del sector y su contribucioén al
fortalecimiento de cadenas de valor, tanto a nivel nacional como internacional.

Crédito por subsistema
ene-abr 2025

Al analizar el volumen de crédito por subsistema en el

Bancos Publicos sector de papel y cartén, se observa una marcada

0,1% concentracién en el sistema bancario privado, que otorgd
Bancos Privados el 99,9% del monto total de créditos. Este dato pone de
99,9% manifiesto el papel preponderante de las instituciones
privadas en la financiacién de esta industria clave para la
economia.
Entre los bancos privados, el Banco Guayaquil lideré6 con una

participacion del 35% en el total de créditos otorgados, seguido por el
Banco Pichincha y Produbanco, ambos con una participacién del 19%
cada uno. Por su parte, el Banco del Pacifico contribuydé con el 11%,
mientras que el Banco Bolivariano abarcé el 5%.

Fuente: Superintendencia de Bancos-SB

En conjunto, estas cinco entidades concentraron el 89% del total de los créditos otorgados por la banca privada,
destacando su relevancia en la canalizacion de recursos hacia el sector productivo.

Por otro lado, en el ambito de las instituciones financieras publicas, BANECUADOR B.P. tuvo una participacién
exclusiva, cubriendo el 100% del crédito otorgado por el subsistema publico. Esto resalta el enfoque especifico de esta
entidad en respaldar actividades estratégicas dentro del sector.

En resumen, el analisis evidencia que el sistema bancario privado es el principal motor de financiamiento para el sector
papel y cartdn, mientras que las instituciones publicas juegan un rol complementario, asegurando el acceso a recursos
en sectores clave. Este esquema de participaciéon dual subraya la importancia de una colaboracién equilibrada entre
ambos subsistemas para impulsar el crecimiento sostenible de la industria.

Crédito por tipo

ene-abr 2025 La distribucién del crédito otorgado al

, sector de papel y cartéon refleja un
Q“UEREDITO a Productivo 182,3 millones de USD ~ marcado enfoque en el apoyo a
'\\Q actividades productivas, consolidando

el rol estratégico del financiamiento en
el desarrollo de esta industria. Durante
0,3 millones de USD el periodo analizado, el 99,8% del
monto total de los créditos estuvo

destinado a créditos de tipo productivo, evidenciando una clara prioridad en respaldar la
manufactura, transformacién y comercializacion de bienes dentro del sector. Este tipo de
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financiamiento resulta esencial para fortalecer las capacidades operativas y competitivas de las
*@2, empresas, fomentando su participacién en las cadenas de valor locales e internacionales.
Op/%o N - o o - .
£l YCAR‘ Por otro lado, el 0,2% del crédito total se orientd hacia microcréditos, un segmento destinado
) ) principalmente a pequefas iniciativas empresariales y emprendedores vinculados de manera
Fuente: Superintendencia de . . . . L. .
Bancos-SB indirecta o complementaria al sector. Aunque esta proporcidn es limitada en comparacion con

el crédito productivo, representa un punto de entrada crucial para actores mas pequefos que
buscan consolidarse y aportar dinamismo a la economia sectorial.



